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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДИСЦИПЛИНЫ Бизнес-проектирование в предпринимательской деятельности

1.1 .Аннотация содержания дисциплины
Основная цель изучения дисциплины «Бизнес-проектирование в предпринимательской деятельности» - формирование у студентов понимания роли, закономерностей, ключевых процедур бизнес-планирования в деятельности предпринимательских структур и приобретение системы теоретических и практических знаний и навыков по разработке бизнес- плана. Изучение дисциплины «Бизнес-проектирование в предпринимательской деятельности» позволит студентам сформировать устойчивые общекультурные и профессиональные компетенции, позволяющих принимать грамотные и экономически эффективные решения в области планирования деятельности предпринимательских структур.
К задачам дисциплины «Бизнес-проектирование в предпринимательской деятельности» относятся:
· приобрести навык оценки бизнес-идеи и ее соответствия стратегии бизнес-планирования;
· овладеть	методикой	разработки	бизнес-плана	на	основе	методически и методологических подходов бизнес-планирования;
· обобщить передовой отечественный и зарубежный опыт бизнес-планирования;
· дать оценку результатам бизнес-плана и инвестиционного проекта.

1.2. Язык реализации программы – русский, английский.

1.3. Планируемые результаты обучения по дисциплине
Результатом обучения в рамках дисциплины является формирование у студента следующих компетенций:
ОК-1 - способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу;
ОК-9 - готовность к самостоятельной работе с использованием знаний, умений и навыков, полученных на предшествующих уровнях образования; способность быть мобильным на рынке труда и подготовленным к продолжению образования в сфере дополнительного и послевузовского образования;
ОПК-3 - способность самостоятельно осуществлять поиск и выбор инноваций, анализировать и оценивать экономическую эффективность профессиональной деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или рекламной, или логистической, или товароведной);
ОПК-4 - готовность выявлять и оценивать риски в профессиональной деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или рекламной, или логистической, или товароведной);
ПК-2 - готовность разрабатывать и оценивать эффективность инновационных технологий профессиональной деятельности (коммерческой, или маркетинговой,  или рекламной, или логистической, или товароведной);
ПК-4 - готовность к анализу и оценке бизнес-среды организации (предприятия), эффективности ее хозяйственной деятельности, способность к разработке стратегии, контролю за ее реализацией и оценке эффективности путем аудита профессиональной деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или рекламной, или логистической, или товароведной);
ПК-5 - способность к исследованию, анализу, прогнозированию и моделированию тенденций изменения конъюнктуры рынка, бизнес-технологий, результатов профессиональной деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или рекламной, или логистической, или товароведной);
ПК-6 - способность к исследованию, прогнозированию, моделированию и оценке конъюнктуры рынка и бизнес-технологий с использованием научных методов;
ПК-8 - способность самостоятельно обрабатывать, интегрировать и представлять результаты научно-исследовательских работ;
ДПК 3 - готовность разрабатывать тактики и стратегии организации международной предпринимательской деятельности в сфере торговли и услуг.
В результате освоения дисциплины студент должен:
Знать: теоретические основы современного бизнес-планирования; методики анализа, контроля и оценки эффективности бизнес-планов; методики анализа, контроля и оценки эффективности бизнес-планов.
Уметь: детализировать, систематизировать и моделировать показатели в бизнес- планировании; применять методы бизнес-планирования и прогнозирования на практике использовать источники экономической, социальной, управленческой информации; обосновать с позиции маркетинга, организации, финансов целесообразность (реализуемость) конкретного бизнес-проекта.
Владеть (демонстрировать навыки и опыт деятельности): навыками самостоятельного овладения методами бизнес-планирования и применению этих знаний в практической разработке бизнес-планов; современными методами сбора, обработки и анализа экономических и социальных данных.

1.4. Объем дисциплины
Очная форма обучения
	



№ п/ п
	


Виды учебной работы
	
Объем дисциплины
	Распределение объема дисциплины по семестрам (час.)

	
	
	
Всего часов
	В т.ч.
контактная работа (час.)*
	
3
	
	

	1.
	Аудиторные занятия
	36
	36
	36
	
	

	2.
	Лекции
	6
	6
	6
	
	

	3.
	Практические занятия
	30
	30
	30
	
	

	4.
	Лабораторные работы
	-
	-
	-
	
	

	5.
	Самостоятельная работа студентов,
включая все виды текущей аттестации
	
90
	
5,40
	
90
	
	

	6.
	Промежуточная аттестация
	18
	2,33
	Э,18
	
	

	7.
	Общий объем по учебному плану, час.
	144
	43,73
	144
	
	

	8.
	Общий объем по учебному плану, з.е.
	4
	
	4
	
	


Очная форма обучения
	



№ п/ п
	


Виды учебной работы
	
Объем дисциплины
	Распределение объема дисциплины по семестрам (час.)

	
	
	
Всего часов
	В т.ч.
контактная работа (час.)*
	
4
	
	

	1.
	Аудиторные занятия
	10
	10
	10
	
	

	2.
	Лекции
	2
	2
	2
	
	

	3.
	Практические занятия
	8
	8
	8
	
	

	4.
	Лабораторные работы
	-
	-
	-
	
	

	5.
	Самостоятельная работа студентов,
включая все виды текущей аттестации
	
116
	
1,5
	
116
	
	

	6.
	Промежуточная аттестация
	18
	2,33
	Э,18
	
	

	7.
	Общий объем по учебному плану, час.
	144
	13,83
	144
	
	

	8.
	Общий объем по учебному плану, з.е.
	4
	
	4
	
	


*Контактная работа составляет:
в п/п 2,3,4 - количество часов, равное объему соответствующего вида занятий;
в п.5 – количество часов, равное сумме объема времени, выделенного преподавателю на консультации в группе (15% от объема аудиторных занятий) и объема времени, выделенного преподавателю на руководство курсовой работой/проектом одного студента, если она предусмотрена.
в п.6 – количество часов, равное сумме объема времени, выделенного преподавателю на проведение соответствующего вида промежуточной аттестации одного студента и объема времени, выделенного в рамках дисциплины на руководство проектом по модулю (если он предусмотрен) одного студента.

2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

	Код
раздела, темы
	
Раздел, тема дисциплины
	
Содержание

	








Р1
	







Прогнозирование и планирование в условиях рынка
	Рыночная экономика и объективная необходимость планирования на макро- и микроуровнях. Система планирования  в  условиях  рынка  как  основной  метод  и
составная часть управления экономикой.
Прогнозирование в рыночной экономике: понятие, содержание, роль и значение; взаимосвязь прогнозирования и планирования.
Роль и место планирования в управлении предприятием. Планирование как наука и вид экономической деятельности. Сущность и структура объектов планирования. Предмет планирования.
Временные границы планирования. Экономический механизм   управления   предприятия.   Система   планов:
перспективное,   среднесрочное,   текущее   планирование.
Бизнес-план предприятия.

	
Р2
	Сущность и содержание
бизнес-планирования на предприятии
	Предпринимательство   и   бизнес-планирование,   роль   и
место  в  экономике.  Содержание  предпринимательской деятельности. Классификация предпринимательской деятельности. Понятие бизнеса как инициативной экономической деятельности. Объекты бизнеса. Планирование как инструмент для обеспечения динамичного развития бизнеса.
Понятие и содержание бизнес-планирования.

	





Р3
	





Резюме бизнес-плана
	Титульный   лист   бизнес-плана.   Резюме.   Уникальность
бизнеса. Планируемая стратегия фирмы: вход на рынок или его развитие через анализ факторов, условий, слабых мест в действиях конкурентов. Описание отрасли экономической деятельности и рынка сбыта, его структуры, емкости, темпов роста. Анализ конкурентных преимуществ собственного бизнеса.
Прогноз финансовых результатов. Требуемая сумма инвестиций. Особенности структуры резюме бизнес-плана
нового и действующего бизнеса. Примерная форма резюме.

	












Р4
	












Исследование и анализ рынка, план маркетинга
	Прогноз конъюнктуры рынка. Современное состояние и
тенденции макроэкономических процессов в инвестиционной сфере.
Прогноз    коммерческой    деятельности    анализируемых
фирм-конкурентов.
Общая стратегия маркетинга: рыночная стратегия бизнеса, описание и анализ особенностей потребительского рынка, влияние внешних факторов на объем и структуру сбыта.
Анализ продаж за предшествующий период. Сегментация рынка.  Определение  емкости  рынка.  Прогноз  развития
рынка.         Планирование         ассортимента.         Оценка
конкурентоспособности товара. Планирование цены. Прогнозирование величины продаж.
Разработка   собственной   ценовой   политики   фирмы,   а
также сравнение с ценовой стратегией конкурентов. Анализ системы ценовых скидок как инструмента стимулирования реализации. Сравнительный анализ эффективности методов реализации. Структура собственной торговой сети. Политика по послепродажному обслуживанию и предоставление гарантий. Реклама и продвижение товара на рынок.

	












Р5
	










Составление плана производства и организационного плана
	Производственный  цикл.  Производственные  мощности.
Их роль в совершенствовании бизнеса. Развитие производственных  мощностей  за  счет  приобретения  и
аренды.
Структура и показатели производственной программы. Анализ выполнения плана производства. Анализ портфеля заказов. Расчет производственной мощности. Планирование выпуска продукции. Планирование выполнения производственной программы.
Собственность и ее роль в организации бизнеса. Организационно-правовые формы предпринимательства. Экономическое обоснование создания, реорганизации предприятия. Организационная структура, экономическое обоснование и оценка эффективности. Управленческая команда и персонал.
Планирование потребности в персонале. Планирование трудоемкости  производственной  программы.  Расчет  и
анализ баланса рабочего времени. Планирование производительности труда.
Состав средств на оплату труда. Анализ фонда заработной платы. Планирование фонда заработной платы. Планирование	снижения	себестоимости	продукции.
Планирование сметы затрат на производство продукции.

	













Р6
	













Финансовый план и оценка рисков
	Финансы предпринимательской организации. Управление
финансами: финансовый механизм, финансовые методы, финансовые    ресурсы,    финансовые    рычаги.    Оценка
эффективности      предпринимательской      деятельности:
принципы и методы.
Цели, задачи и функции финансового планирования. Содержание   финансового   плана.   Анализ   финансового
положения. Планирование доходов и поступлений. Планирование расходов и отчислений.
Привлечение кредитов и анализ их эффективности. Источники финансирования ресурсов предприятия и их соотношение.
Анализ эффективности инвестиций. Срок полного возврата вложенных средств и получение дохода от них.
Составление графика безубыточности по материалам бизнес-плана. Баланс доходов и расходов фирмы.
Хозяйственный    риск:    сущность,    место    и    роль    в
планировании. Виды потерь и риска: материальные, трудовые, финансовые, времени. Внешние и внутренние риски.
Показатели риска и методы его оценки. Методы снижения риска: страхование, поручительство, распределение риска,
резервирование средств. Анализ и планирование риска. Методы анализа.

	





Р7
	




Форма представления бизнес- плана
	Цель  и  назначение  бизнес-плана  в  системе  управления
фирмой. Задачи и преимущества использования бизнес- плана.   Типология   бизнес-планов.   Основные   области
применения бизнес-плана. Принципы разработки бизнес-
плана.
Основы методологии бизнес-планирования. Стратегическая ориентация бизнес-планирования. Внутренняя и внешняя среда при разработке и обосновании бизнес-плана. Подготовка бизнес-плана к реализации

	
Р8
	
Экспертиза бизнес-плана
	Основные ошибки, встречающиеся в бизнес-планах.
Методика	проверки	информации,	представленной	в бизнес-плане.



3. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ УЧЕБНОГО ВРЕМЕНИ

3.1. Распределение аудиторной нагрузки и мероприятий самостоятельной работы по разделам дисциплин

Очная форма обучения 
Объем модуля (зач. ед.): 9 
Объем дисциплины (зач. ед.):4
	Раздел дисциплины
	Аудиторные занятия (час.)
	Самостоятельная работа: виды, количество и объемы мероприятий

	Код раздела, темы
	Наименование раздела, темы
	Всего по разделу, теме (час.)
	Всего аудиторной работы (час.)
	Лекции
	Практические занятия
	Лабораторные работы
	Всего  самостоятельной работы студентов (час.)
	Подготовка к аудиторным занятиям (час.)
	Выполнение самостоятельных внеаудиторных работ (колич.)
	Подготовка к контрольным мероприятиям текущей аттестации (колич.)
	Подготовка к
промежуточной аттестации по дисциплине (час.)
	Подготовка в рамках дисциплины к промежуточной аттестации по модулю (час.)

	
	
	
	
	
	
	
	
	Всего (час.)
	Лекция
	Практ., семинар. занятие
	Лабораторное занятие
	Н/и семинар, семинар-конфер., коллоквиум (магистратура)
	Всего (час.)
	Домашняя работа*
	Графическая работа*
	Реферат, эссе, творч. работа*
	Проектная работа*
	Расчетная работа, разработка программного продукта*
	Расчетно-графическая работа*
	Домашняя работа на иностр. языке*
	Перевод инояз. литературы*
	Курсовая работа*
	Курсовой проект*
	Всего (час.)

	Контрольная работа*
	Коллоквиум*
	Зачет 
	Экзамен
	Интегрированный экзамен по модулю
	Проект по  модулю

	Р1
	Прогнозирование и планирование в условиях рынка
	15
	5
	2
	3
	
	10
	10
	8
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р2
	Сущность и содержание бизнес-планирования на предприятии
	17
	5
	2
	3
	
	12
	10
	8
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	1
	
	
	
	
	

	Р3
	Резюме бизнес-плана
	17
	5
	2
	3
	
	12
	10
	8
	2
	
	
	2
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р4
	Исследование и анализ рынка, план маркетинга
	17
	5
	0
	5
	
	12
	12
	0
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р5
	Составление плана производства и
организационного плана
	15
	4
	0
	4
	
	11
	11
	0
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р6
	Финансовый план и оценка рисков
	15
	4
	0
	4
	
	11
	11
	0
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р7
	Форма представления бизнес-плана
	15
	4
	0
	4
	
	11
	11
	0
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р8
	[bookmark: _GoBack]Экспертиза бизнес-плана
	15
	4
	0
	4
	
	11
	11
	0
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всего (час), без учета промежуточной аттестации:
	126
	36
	6
	30
	0
	90
	86
	24
	62
	0
	0
	2
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	2
	0
	
	
	
	

	
	Всего по дисциплине (час.):
	144
	36
	
	108
	В т.ч. промежуточная аттестация
	0
	18
	0
	0

	




Заочная форма обучения 
Объем модуля (зач. ед.): 9 
Объем дисциплины (зач. ед.): 4
	Раздел дисциплины
	Аудиторные занятия (час.)
	Самостоятельная работа: виды, количество и объемы мероприятий

	Код раздела, темы
	Наименование раздела, темы
	Всего по разделу, теме (час.)
	Всего аудиторной работы (час.)
	Лекции
	Практические занятия
	Лабораторные работы
	Всего  самостоятельной работы студентов (час.)
	Подготовка к аудиторным занятиям (час.)
	Выполнение самостоятельных внеаудиторных работ (колич.)
	Подготовка к контрольным мероприятиям текущей аттестации (колич.)
	Подготовка к
промежуточной аттестации по дисциплине (час.)
	Подготовка в рамках дисциплины к промежуточной аттестации по модулю (час.)

	
	
	
	
	
	
	
	
	Всего (час.)
	Лекция
	Практ., семинар. занятие
	Лабораторное занятие
	Н/и семинар, семинар-конфер., коллоквиум (магистратура)
	Всего (час.)
	Домашняя работа*
	Графическая работа*
	Реферат, эссе, творч. работа*
	Проектная работа*
	Расчетная работа, разработка программного продукта*
	Расчетно-графическая работа*
	Домашняя работа на иностр. языке*
	Перевод инояз. литературы*
	Курсовая работа*
	Курсовой проект*
	Всего (час.)

	Контрольная работа*
	Коллоквиум*
	Зачет 
	Экзамен
	Интегрированный экзамен по модулю
	Проект по  модулю

	Р1
	Прогнозирование и планирование в условиях рынка
	13
	2
	1
	1
	
	11
	11
	1
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р2
	Сущность и содержание бизнес-планирования на предприятии
	15
	2
	1
	1
	
	13
	11
	1
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	1
	
	
	
	
	

	Р3
	Резюме бизнес-плана
	16
	1
	0
	1
	
	15
	13
	1
	12
	
	
	2
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р4
	Исследование и анализ рынка, план маркетинга
	17
	1
	0
	1
	
	16
	16
	2
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р5
	Составление плана производства и
организационного плана
	17
	1
	0
	1
	
	16
	16
	2
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р6
	Финансовый план и оценка рисков
	16
	1
	0
	1
	
	15
	15
	1
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р7
	Форма представления бизнес-плана
	16
	1
	0
	1
	
	15
	15
	1
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р8
	Экспертиза бизнес-плана
	16
	1
	0
	1
	
	15
	15
	1
	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всего (час), без учета промежуточной аттестации:
	126
	10
	2
	8
	0
	116
	112
	10
	102
	0
	0
	2
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	2
	0
	
	
	
	

	
	Всего по дисциплине (час.):
	144
	10
	
	134
	В т.ч. промежуточная аттестация
	0
	18
	0
	0

	






4. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ, САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

4.1 .Лабораторные работы
Не предусмотрено

4.2 .Практические занятия
Очная форма
	
Код раздела, темы
	
Номер занятия
	

Тема занятия
	
Время на проведение занятия (час.)

	
Р1
	
1
	Прогнозирование и планирование в условиях
рынка
	
3

	
Р2
	
2
	Сущность и содержание бизнес-планирования на
предприятии
	
3

	Р3
	3
	Резюме бизнес-плана
	3

	Р4
	4
	Исследование и анализ рынка, план маркетинга
	5

	
Р5
	
5
	Составление плана производства и
организационного плана
	
4

	Р6
	6
	Финансовый план и оценка рисков
	4

	Р7
	7
	Форма представления бизнес-плана
	4

	Р8
	8
	Экспертиза бизнес-плана
	4

	Всего:
	30



Заочная форма
	
Код раздела, темы
	
Номер занятия
	

Тема занятия
	
Время на проведение занятия (час.)

	
Р1
	
1
	Прогнозирование и планирование в условиях
рынка
	
1

	
Р2
	
2
	Сущность и содержание бизнес-планирования на
предприятии
	
1

	Р3
	3
	Резюме бизнес-плана
	1

	Р4
	4
	Исследование и анализ рынка, план маркетинга
	1

	
Р5
	
5
	Составление плана производства и
организационного плана
	
1

	Р6
	6
	Финансовый план и оценка рисков
	1

	Р7
	7
	Форма представления бизнес-плана
	1

	Р8
	8
	Экспертиза бизнес-плана
	1

	Всего:
	8





4.3 .Примерная тематика самостоятельной работы
4.3.1.	Примерный перечень тем домашних работ
1. Планирование как инструмент управления бизнесом.
2. Объективная необходимость планирования в рыночной экономике
3. Сущность планирования и плана
4. Виды планов.
5. Принципы планирования
6. Методы планирования прогнозирования.
7. Организация процесса планирования.
8. Показатели плана.
9. Информационное обеспечение планирования.
10. История бизнес-планирования и его отличительные особенности.
11. Понятие и содержание бизнес-планирования.
12. Цель и назначение бизнес-плана в системе управления фирмой.
13. Типология бизнес-планов.
14. Особенности развития бизнес-планирования в России.

4.3.2 .Примерный перечень тем графических работ
Не предусмотрено

4.3.3 .Примерный перечень тем рефератов (эссе, творческих работ)
Не предусмотрено

4.3.4 Примерная тематика индивидуальных или групповых проектов
Не предусмотрено

4.3.5. Примерный перечень тем расчетных работ (программных продуктов)
Не предусмотрено

4.3.6. Примерный перечень тем расчетно-графических работ
Не предусмотрено

4.3.7. Примерный перечень тем курсовых проектов (курсовых работ)
Не предусмотрено

4.3.8.Примерная тематика контрольных работ
1. Цели бизнес–планирования задачи, исполнители.
2. Понятие бизнес-идеи.
3. Презентация бизнес-идеи.
4. Сущность бзнес-модели.
5. Критерии эффективности бизнес-модели.
6. Условия приобретения статуса малого и среднего бизнеса.
7. Преимущества и недостатки малого и среднего бизнеса.
8. Начало  предпринимательской деятельности.  Выбор системы налогообложения.
9. Франчайзинг.
10. Основные методики бизнес-планирования.
11. Методика UNIDO.
12. Особенности Российской практики бизнес-планирования.
13. Структура бизнес-плана.

4.3.9. Примерная тематика коллоквиумов
Не предусмотрено

5.СООТНОШЕНИЕ РАЗДЕЛОВ, ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ПРИМЕНЯЕМЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ОБУЧЕНИЯ

	






Код раздела, темы дисциплины
	
Активные методы обучения
	Дистанционные образовательные технологии и
электронное обучение

	
	
Проектная работа
	
Кейс-анализ
	
Деловые игры
	
Проблемное обучение
	
Командная работа
	
Другие (указать, какие)
	
Сетевые учебные курсы
	Виртуальные практикумы
и тренажеры
	Вебинары и видеоконференции
	Асинхронные web- конференции и семинары
	Совместная работа и разработка контента
	
Другие (указать, какие)

	Р1
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	Р2
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	Р3
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	Р4
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	Р5
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	Р6
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	Р7
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	Р8
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	



6. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ
(Приложение 1)

7. ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В РАМКАХ НЕЗАВИСИМОГО ТЕСТОВОГО КОНТРОЛЯ (Приложение 2)

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (Приложение 3)

9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
9.1.Рекомендуемая литература 9.1.1.Основная литература
1. Бронникова  Т.С.  Разработка  бизнес-плана  проекта/  Т.С.  Бронникова – М.: Альфа-М:
ИНФРА-М, 2012, 224 с.
2. Бухалков М.И. Планирование на предприятии/ М.И. Бухалков –М.: ИНФРА-М, 2011, 411 с.
3. Дубровин И.А. Бизнес-планирование/И.А. Дубровин – М.: ИТК «Дашков и К», 2012, 432 с.
4. Орлова П.И. Бизнес-планирование/П.И. Орлова – М.: ИТК «Дашков и К», 2012, 284 с.

9.1.2 .Дополнительная литература
1. Алиев  В.С.  Бизнес-планирование  с  использование  программы  Project  Expert/В.С.о.
Алиев, Д.В. Чистов –М.: ИНФРА-М, 2013, 432 с.
2. Бизнес-планирование/[В.З.  Черняк,  Ю,Т.  Ахвледиани,  Н.Д.  Амглобели]  под  ред.  В.З. Чернякя –М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013, 519 с.
3. Буров В.П. Бизнес-план фирмы: теория и практика/В.П. Буров, А.Л. Ломакин, В.А. Морошкин –М.: ИНФРА-М, 2012, 192 с.

9.2 .Методические разработки
Не используются

9.3 .Программное обеспечение
Не используются

9.4. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Не используются

9.5.Электронные образовательные ресурсы
Не используются

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным оборудованием
Для успешного проведения дисциплины «Бизнес-проектирование в предпринимательской деятельности» необходима аудитория, оснащенная телекоммуникационным и компьютерным оборудованием.

ПРИЛОЖЕНИЕ 1
к рабочей программе дисциплины

6. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

6.1. Весовой коэффициент значимости дисциплины – …утверждается ученым советом института, в том числе, коэффициент значимости курсовых работ/проектов, если они предусмотрены –...
6.2.Процедуры текущей и промежуточной аттестации по дисциплине
	1.Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий – 0,4

	Текущая аттестация на лекциях
	Сроки – семестр, учебная неделя
	Максималь ная оценка в баллах

	Посещение лекций
	Семестр 3,
неделя 1-17
	30

	Домашняя работа
	Семестр 3,
неделя 10
	70

	Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям – 0,4

	Промежуточная аттестация по лекциям – экзамен
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям – 0,6

	2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных результатов практических/семинарских занятий – 0,6

	Текущая аттестация на практических/семинарских
занятиях
	Сроки –
семестр, учебная неделя
	Максималь
ная оценка в баллах

	Контрольная работа
	Семестр 3,
неделя 12
	100

	Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по
практическим/семинарским занятиям– 0,5

	Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям–зачет
Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по практическим/семинарским занятиям– 0,5



6.4. Коэффициент значимости семестровых результатов освоения дисциплины
	Порядковый номер семестра по учебному
плану, в котором осваивается дисциплина
	Коэффициент значимости результатов
освоения дисциплины в семестре

	Семестр 
	1,0


*В случае проведения промежуточной аттестации по дисциплине (экзамена, зачета)
методом тестирования используются официально утвержденные ресурсы: АПИМ УрФУ, СКУД УрФУ, имеющие статус ЭОР УрФУ; ФЭПО (www.фэпо.рф); Интернет-тренажеры (www.i-exam.ru).


ПРИЛОЖЕНИЕ 2
к рабочей программе дисциплины

7. ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В РАМКАХ НЕЗАВИСИМОГО ТЕСТОВОГО КОНТРОЛЯ

Дисциплина и ее аналоги, по которым возможно тестирование, отсутствуют на сайте ФЭПО http://fepo.i-exam.ru.
Дисциплина и ее аналоги, по которым возможно тестирование, отсутствуют на сайте Интернет-тренажеры http://training.i-exam.ru.
Дисциплина и ее аналоги, по которым возможно тестирование, отсутствуют на портале СМУДС УрФУ.
В связи с отсутствием Дисциплины и ее аналогов, по которым возможно тестирование, на сайтах ФЭПО, Интернет-тренажеры и портале СМУДС УрФУ, тестирование в рамках НТК не проводится.


ПРИЛОЖЕНИЕ 3
к рабочей программе дисциплины

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

8.1. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ В РАМКАХ БРС
В	рамках	БРС	применяются	утвержденные	на	кафедре критерии оценивания достижений студентов по каждому контрольно-оценочному мероприятию. Система критериев оценивания, как и при проведении промежуточной аттестации по модулю, опирается на три уровня освоения компонентов компетенций: пороговый, повышенный, высокий.
	Компоненты
компетенций
	Признаки уровня освоения компонентов компетенций

	
	пороговый
	повышенный
	высокий

	Знания
	Студент демонстрирует
знание-знакомство, знание-копию: узнает объекты, явления и понятия, находит в них различия, проявляет знание источников получения информации, может осуществлять самостоятельно репродуктивные действия над знаниями путем самостоятельного воспроизведения и применения информации.
	Студент демонстрирует
аналитические знания: уверенно воспроизводит и понимает полученные знания, относит их к той или иной классификационной группе, самостоятельно систематизирует их, устанавливает взаимосвязи между ними, продуктивно применяет в знакомых ситуациях.
	Студент может
самостоятельно извлекать новые знания из окружающего мира, творчески их использовать для принятия решений в новых и нестандартных ситуациях.

	Умения
	Студент умеет корректно
выполнять предписанные действия по инструкции, алгоритму в известной ситуации, самостоятельно выполняет действия по решению типовых задач, требующих выбора из числа известных методов, в предсказуемо
изменяющейся ситуации
	Студент умеет
самостоятельно выполнять действия (приемы, операции) по решению нестандартных задач, требующих выбора на основе комбинации известных методов, в непредсказуемо
изменяющейся ситуации
	Студент умеет
самостоятельно выполнять действия, связанные с решением исследовательских задач, демонстрирует творческое использование умений (технологий)

	Личностные качества
	Студент имеет низкую
мотивацию учебной деятельности, проявляет безразличное, безответственное отношение к учебе, порученному делу
	Студент имеет
выраженную мотивацию учебной деятельности, демонстрирует позитивное отношение к обучению и будущей трудовой деятельности, проявляет активность.
	Студент имеет
развитую мотивацию учебной и трудовой деятельности, проявляет настойчивость и увлеченность, трудолюбие, самостоятельность, творческий подход.




8.2. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ НЕЗАВИСИМОГО ТЕСТОВОГО КОНТРОЛЯ

Независимый тестовый контроль не используется.

8.3. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ
8.3.1. Примерные задания для проведения мини-контрольных в рамках учебных занятий
Не предусмотрены

8.3.2. Примерные контрольные задачи в рамках учебных занятий
Не предусмотрены

8.3.3. Примерные контрольные кейсы
Не предусмотрены

8.3.4. Перечень примерных вопросов для зачета
Не предусмотрены

8.3.5. Перечень примерных вопросов для экзамена
1. Накопление и анализ предпринимательских идей.
2. Планирование,	понятие,	роль	и	значение	в	рыночной	экономике.	Функции планирования.
3. Бизнес как объект планирования.
4. Методология и организация планирования бизнеса.
5. Общая характеристика бизнес-плана.
6. Состав и структура разделов бизнес-плана.
7. Цели и планы в бизнесе организации.
8. Этапы и сущность планирования бизнеса.
9. Виды внутрифирменного планирования.
10. Особенности бизнес-планирования как формы планирования.
11. Масштаб и уровни планирования бизнеса.
12. Система бизнес-планирования в малых и средних предприятиях.
13. Организация системы бизнес-планирования
14. Механизм планирования бизнеса.
15. Информационные технологии в системе планирования бизнеса.
16. Функции бизнес-плана при управлении бизнесом.
17. Ключевые компоненты типового бизнес-плана.
18. Анализ внешней и внутренней бизнес-среды.
19. Характеристика	разделов	типового	бизнес-плана:	аналитические,	ключевые, приложения.
20. Оформление   бизнес-плана,   Резюме.   Описание   отрасли.   Характеристика   объекта бизнеса организации.
21. Анализ отрасли. Анализ целевого рынка. Анализ конкуренции.
22. Маркетинговый план. Стратегии маркетинга.
23. Операционный план. Производство.
24. Организационный план.
25. Финансовый план.
26. Безубыточность. График достижения безубыточности.
27. Стратегия финансирования предприятия. Ее цели, сущность и содержание.
28. Оценка и страхование риска.
29. Определение величины собственных и заемных средств, необходимых для реализации бизнес-плана
30. Определение времени возврата предприятием заемных средств
31. Стратегическое и инвестиционное планирование. Стратегические цели организации.
32. Инвестиционный план (проект).
33. Назначение,   структура   и   методика   расчетов   основных   документов   финансового планирования
34. Основные технологии продукции бизнес-планирования.
35. Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании.
36. Особенности разработки моделей бизнес-процессов
37. Сущность и назначение управленческого бизнес-плана.
38. Общий план производства.
39. Составление планов подразделений.
40. Контроль выполнения и корректировка управленческого бизнес-плана.
41. Бизнес-проект как инновационный замысел.
42. Бизнес-планы для решения практических задач управления бизнесом (целевые бизнес- планы).
43. Макеты некоторых видов целевого бизнес–плана.
44. Порядок корректировки планов по годам в связи с изменением внешних и внутренних условий.

8.3.6. Ресурсы АПИМ УрФУ, СКУД УрФУ для проведения тестового контроля в рамках текущей и промежуточной аттестации
Не предусмотрены

8.3.7. Ресурсы ФЭПО для проведения независимого тестового контроля
Не предусмотрены

8.3.8. Интернет-тренажеры
Не предусмотрены

8.3.9 Примерные темы контрольных работ
Вариант 1. 
1. Цели бизнес–планирования задачи, исполнители
2. Структура бизнес-плана 
 
     Вариант 2. 
1. Понятие бизнес-идеи 
2. Особенности Российской практики бизнес-планирования. 
 
     Вариант 3. 
1. Презентация бизнес-идеи 
2. Методика UNIDO.

 Вариант 4. 
1. Сущность бзнес-модели
2. Основные методики бизнес-планирования
 
     Вариант 5. 
1. Критерии эффективности бизнес-модели
2. Франчайзинг. 
 
     Вариант 6. 
1. Условия приобретения статуса малого и среднего бизнеса. 
2. Начало предпринимательской деятельности. 

Вариант 7. 
1. Преимущества и недостатки малого и среднего бизнеса.
2. Цели бизнес–планирования задачи, исполнители. 
 
     Вариант 8. 
1. Презентация бизнес-идеи 
2. Критерии эффективности бизнес-модели 
 
     Вариант 9. 
1. Преимущества и недостатки малого и среднего бизнеса 
2. Франчайзинг

Вариант 10. 
Методика UNIDO. 
Структура бизнес-плана  
 
     Вариант 11. 
1. Понятие бизнес-идеи.
2. Сущность бзнес-модели
 
     Вариант 12. 
1. Условия приобретения статуса малого и среднего бизнеса.  
2. Начало предпринимательской деятельности. Выбор системы налогообложения 

Вариант 13. 
1. Основные методики бизнес-планирования 
2. Особенности Российской практики бизнес-планирования 
 
     Вариант 14. 
1. Цели бизнес–планирования задачи, исполнители  
2. Презентация бизнес-идеи.
 
     Вариант 15. 
1. Условия приобретения статуса малого и среднего бизнеса.
2. Франчайзинг

Вариант 16. 
1. Особенности Российской практики бизнес-планирования
2. Методика UNIDO.
 
     Вариант 17. 
1. Цели бизнес–планирования задачи, исполнители. 
2. Сущность бзнес-модели.
 
     Вариант 18. 
1. Начало предпринимательской деятельности. Выбор системы налогообложения.
2. Особенности Российской практики бизнес-планировании

Вариант 19. 
1. Условия приобретения статуса малого и среднего бизнеса.
2. Структура бизнес-плана. 
 
     Вариант 20. 
1. Методика UNIDO.
2. Понятие бизнес-идеи


8.3.10 Примерные темы домашних работ
Вариант 1. 
1. Планирование как инструмент управления бизнесом 
2. Особенности развития бизнес-планирования в России 
 
     Вариант 2. 
1. Объективная необходимость планирования в рыночной экономике 
2. Типология бизнес-планов 
 
     Вариант 3. 
1. Сущность планирования и плана 
2. Цель и назначение бизнес-плана в системе управления фирмой

 Вариант 4. 
1. Виды планов 
2. Понятие и содержание бизнес-планирования 
 
     Вариант 5. 
1. Принципы планирования 
2. История бизнес-планирования и его отличительные особенности. 
 
     Вариант 6. 
1. Методы планирования прогнозирования. 
2. Информационное обеспечение планирования

Вариант 7. 
Организация процесса планирования 
Показатели плана. 
 
     Вариант 8. 
1. Объективная необходимость планирования в рыночной экономике 
2. Виды планов 
 
     Вариант 9. 
1. Методы планирования прогнозирования 
2. Показатели плана

Вариант 10. 
1. История бизнес-планирования и его отличительные особенности. 
2. Цель и назначение бизнес-плана в системе управления фирмой  
 
     Вариант 11. 
1. Особенности развития бизнес-планирования в России.
2. Типология бизнес-планов 
 
     Вариант 12. 
1. Планирование как инструмент управления бизнесом.  
2. Сущность планирования и плана 

Вариант 13. 
1. Принципы планирования 
2. Организация процесса планирования 
 
     Вариант 14. 
1. Информационное обеспечение планирования  
2. Понятие и содержание бизнес-планирования
 
     Вариант 15. 
1. Типология бизнес-планов 
2. Цель и назначение бизнес-плана в системе управления фирмой

Вариант 16. 
1. Планирование как инструмент управления бизнесом 
2. Сущность планирования и плана 
 
     Вариант 17. 
1. Объективная необходимость планирования в рыночной экономике 
2. Цель и назначение бизнес-плана в системе управления фирмой
 
     Вариант 18. 
1. Сущность планирования и плана 
2. Цель и назначение бизнес-плана в системе управления фирмой

Вариант 19. 
1. Принципы планирования
2. Типология бизнес-планов. 
 
     Вариант 20. 
1. Методы планирования прогнозирования 
2. Организация процесса планирования
