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Рабочая программа дисциплины составлена авторами: 
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНИЕ 

ИННОВАЦИОННЫМИ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИМИ ПРОЕКТАМИ» 

1.1. Аннотация содержания дисциплины  

В рамках данного курса рассматриваются следующие группы вопросов: 

• Введение в дисциплину «Управление инновационными и предпринимательскими 

проектами» (становление проектного менеджмента в России и за рубежом; основные 

термины и понятия, структуры проекта, жизненный цикл проекта) 

• Процессы проекта (процессы инициации, процессы планирования, процессы 

исполнения, процессы мониторинга и управления, завершающие процессы) 

• Области знаний проекта (интеграция, содержание, сроки, стоимость, качество, 

человеческие ресурсы, коммуникации, риски, поставки проекта). 

Обучающие технологии: 

• Проектная работа 

• Командная работа 

• Обучение на основе опыта (кейс-анализ) 

• Имитационные технологии (деловые игры) 

• Методы проблемного обучения (дискуссии, поисковые работы, исследования) 

Практическая значимость: 

• Курс «Управление инновационными и предпринимательскими проектами» имеет 

большое практическое значение. В ходе изучения данной дисциплины 

рассматриваются основные методы и технологии предпроектного анализа, разработки 

плана управления проектом, исполнения проекта, мониторинга и завершения проекта. 

Кроме того, по завершении изучения курса студенты должны выполнить расчетную 

работу, посвященную разработке плана управления проектом и анализу выполнения 

данного проекта. 

Методическая и научная новизна курса: 

В рамках курса «Управление инновационными и предпринимательскими проектами»  

предполагается рассмотреть основные аспекты управления проектами в инновационной сфере, 

отличительной особенностью которой является высокая степень неопределенности 

внутренней и внешней среды. 

 

1.2. Язык реализации программы - русский 

1.3. Планируемые  результаты обучения по дисциплине   

Результатом обучения в рамках дисциплины  является формирование у студента 

следующих компетенций: 
• способность осуществлять сбор, анализ, систематизацию, оценку и интерпретацию данных, 

необходимых для решения профессиональных задач (ПК-28); 

• способность проводить анализ и давать оценку возможных экономических рисков, составлять и 

обосновывать прогнозы динамики развития основных угроз экономической безопасности (ПК-

32);  

• способность проводить комплексный анализ угроз экономической безопасности при 

планировании и осуществлении инновационных проектов (ПК-34); 

• способность осуществлять экспертную оценку факторов риска, способных создавать 

социально-экономические ситуации критического характера, оценивать возможные 

экономические потери в случае нарушения экономической и финансовой безопасности, 

определять необходимые компенсационные резервы (ПК-40); 

• способностью принимать оптимальные управленческие решения с учетом критериев 

социально-экономической эффективности, рисков и возможностей использования имеющихся 

ресурсов (ПК- 43); 

• способностью осуществлять документационное обеспечение управленческой деятельности 

(ПК-44); 
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• способность предлагать антикризисные решения (в т. ч. инновационные) для бизнеса и 

обосновывать их целесообразность (ПСК-1); 

 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

 

Знать:  

• современные методологии управления проектом 

• определения и понятия проектов, программ, портфелей проектов и их контекста, как 

объектов управления 

• определения и понятия о субъектах управления и используемого ими 

инструментария 

• процессы и инструменты управления различными функциональными областями 

проекта 

• современные программные средства и информационные технологии, используемые 

в управлении проектами 

• историю и тенденции развития управления проектом 

 

Уметь:  

• определять цели, предметную область и структуры проекта 

• составлять организационно-технологическую модель проекта 

• рассчитывать календарный план осуществления проекта 

• формировать основные разделы сводного плана проекта 

• осуществлять контроль и регулирование хода выполнения проекта по его основным 

параметрам 

• использовать программные средства для решения основных задач управления 

проектом 

 

Владеть (демонстрировать навыки и опыт деятельности):  

• владение специальной терминологией 

• владение методами управления проектами 

• навыки самостоятельного выбора и применения методов управления проектами для 

выполнения процессов проекта 

1.4. Объем дисциплины  

для очной формы обучения 

 
 

Виды учебной работы  

Объем дисциплины 
Распределение объема 

дисциплины по семестрам (час.) 

№ 

п/п Всего 

часов 

В  т.ч. 

контактная 

работа 

(час.)* 

9 

1. Аудиторные занятия 51 51 51 

2. Лекции 17 17 17 
3. Практические занятия 34 34 34 
4. Лабораторные работы - - - 
5. Самостоятельная работа 

студентов, включая все виды 

текущей  аттестации 

89 7,65 89 

6. Промежуточная аттестация 4 0,25 З (4) 
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7. Общий объем  по учебному плану, 

час. 
144 58,9 144 

8. Общий объем  по учебному плану, 

з.е. 
4  4 

 

для заочной формы обучения 

 
 

Виды учебной работы  

Объем дисциплины 
Распределение объема 

дисциплины по семестрам (час.) 

№ 

п/п Всего 

часов 

В  т.ч. 

контактная 

работа 

(час.)* 

10 

1. Аудиторные занятия 16 16 16 

2. Лекции 6 6 6 
3. Практические занятия 10 10 10 
4. Лабораторные работы - - - 
5. Самостоятельная работа 

студентов, включая все виды 

текущей  аттестации 

124 2,4 124 

6. Промежуточная аттестация 4 0,25 З (4) 

7. Общий объем  по учебному плану, 

час. 
144 18,65 144 

8. Общий объем  по учебному плану, 

з.е. 
4  4 

 

для ускоренной формы обучения 

 
 

Виды учебной работы  

Объем дисциплины 
Распределение объема 

дисциплины по семестрам (час.) 

№ 

п/п Всего 

часов 

В  т.ч. 

контактная 

работа 

(час.)* 

7 

1. Аудиторные занятия 18 18 18 

2. Лекции 6 6 6 
3. Практические занятия 12 12 12 
4. Лабораторные работы - - - 
5. Самостоятельная работа 

студентов, включая все виды 

текущей  аттестации 

122 2,7 122 

6. Промежуточная аттестация 4 0,25 З (4) 

7. Общий объем  по учебному плану, 

час. 
144 20,95 144 

8. Общий объем  по учебному плану, 

з.е. 
4  4 
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*Контактная работа составляет: 

в п/п 2,3,4 -  количество часов, равное  объему соответствующего вида занятий;  

в п.5 – количество часов, равное  сумме объема времени, выделенного преподавателю на консультации в 

группе (15% от объема аудиторных занятий) и  объема времени, выделенного преподавателю на руководство 

курсовой работой/проектом одного студента, если она предусмотрена. 

в п.6 – количество часов, равное  сумме объема времени, выделенного преподавателю на проведение 

соответствующего вида промежуточной аттестации одного студента и объема времени, выделенного в рамках 

дисциплины на руководство проектом по модулю (если он предусмотрен) одного студента. 

 

 

2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ    

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 
Код 

разделов 

и тем 

Раздел, тема  
дисциплины* 

Содержание  

Р1 

Введение в дисциплину 

«Управление 

инновационными и 

предпринимательскими 

проектами» 

Зарождение управления проектами (30 - 50-е годы ХХ 

века). Становление управления проектами (60-е годы ХХ 

века). Развитие системного подхода к управлению 

проектами (70 - 90-е годы ХХ века). Управление проектами 

в XXI веке. Основные этапы и особенности развития 

управления проектами в России. Общая информация о 

стандартах управления проектами. 
Термин «проект» - разнообразие понятий. Признаки 

проекта (наличие цели, увеличение ценности, взаимосвязь 

со стратегией предприятия, временность проекта, 

уникальность, изменения, последовательная разработка, 

динамическая система, ограниченность ресурсов, 

комплексность, разграничение, несколько групп участников 

проекта, специфическая организация проекта, 

неопределенность). Классификация проектов. 
Понятия «программа проектов» и «портфель проектов». 

Сходства и различия понятий «проект», «программа 

проектов» и «портфель проектов». Проектный офис: 

определение, ключевые функции. 
Проекты как средства проведения стратегических 

изменений. Иерархия целей, стратегии проекты. 

Взаимосвязь стратегического управления и управления 

проектами, программами и портфелями проектов. 
Фазы жизненного цикла проектов. Основные 

характеристики жизненного цикла проекта 

(последовательность фаз проекта, скорость потребления 

ресурсов, уровень неопределенности, неполнота 

жизненного цикла, способность повлиять на продукт и 

стоимость, стоимость ускорения проекта). 
Окружение проекта (дальнее окружение, ближнее 

окружение, внутреннее окружение проекта). Связи между 

проектом и его окружением. Участники проекта (заказчик, 

спонсор, руководитель проекта, руководитель портфеля 

проектов, руководитель программы проектов, проектный 

офис, команда проекта, команда управления проектом, 

функциональные руководители, оперативные 

руководители, бизнес-партнеры, прочие участники). 
Структуры проекта. Организационные структуры проекта. 

Организация проектов в рамках функциональной  

организационной структуры. Организация проектов по 

принципу независимых проектных команд. Выполнение 

проектов в матричной организации. Различные матричные 
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Код 

разделов 

и тем 

Раздел, тема  
дисциплины* 

Содержание  

формы. Преимущества и недостатки матричной структуры. 

Проблемы выбора организационной структуры проекта. 

Организационный континуум (непрерывность перехода от 

слабой матричной структуры к сильной). Подчинение 

руководителей проектов. 
Проектная деятельность и работа функционального 

подразделения. Скорость расходования средств в проектах 

и функциональных подразделениях. 

Р2 Процессы проекта 

Обзор существующих процессов проекта. Обзор 

существующих областей знаний проекта. Взаимосвязь 

процессов управления проектом и областей знаний. Активы 

организационного процесса и факторы внешней среды. 
Характеристика процессов инициации. Разработка Устава 

проекта. Определение участников проекта. 
Характеристика процессов планирования. Управление 

интеграцией в ходе планирования. Управление 

содержанием в ходе планирования. Управление сроками в 

ходе планирования. Управление стоимостью в ходе 

планирования. Управление качеством в ходе планирования. 

Управление человеческими ресурсами в ходе 

планирования. Управление коммуникациями в ходе 

планирования. Управление рисками в ходе планирования. 

Управление поставками в ходе планирования. 
Характеристика группы процессов исполнения. 

Руководство и управление исполнением проекта. Процесс 

обеспечения качества в ходе исполнения проекта. 

Управление человеческими ресурсами в процессе 

исполнения проекта. Управление коммуникациями в 

процессе исполнения проекта. Управление поставками в 

процессе исполнения проекта. 
Характеристика группы процессов мониторинга и 

управления. Управление интеграцией в ходе выполнения 

процессов мониторинга и управления. Управление 

содержанием в ходе выполнения процессов мониторинга и 

управления. Управление сроками в ходе выполнения 

процессов мониторинга и управления. Управление 

стоимостью в ходе выполнения процессов мониторинга и 

управления. Управление качеством в ходе выполнения 

процессов мониторинга и управления. Управление 

коммуникациями в ходе выполнения процессов 

мониторинга и управления. Управление рисками в ходе 

выполнения процессов мониторинга и управления. 

Управление поставками в ходе выполнения процессов 

мониторинга и управления. 
Характеристика группы завершающих процессов. 

Завершение проекта или фазы. Завершение контрактов. 

Р3 

Области знаний проекта: 

управление интеграцией, 

содержанием и сроками 

проекта 

Характеристика области знаний «Управление 

интеграцией». Устав проекта: необходимость разработки 

документа, этапы разработки, первая встреча со спонсором, 

разработка чернового варианта Устава проекта, обсуждение 

чернового варианта со спонсором, внесение поправок, 

создание коллективного видения. Планирование проекта: 

общая характеристика подходов к планированию, основные 

аспекты. Руководство и управление исполнением проекта. 

Мониторинг и управление работами проекта. Общее 

управление изменениями. Завершение проекта (фазы). 
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Код 

разделов 

и тем 

Раздел, тема  
дисциплины* 

Содержание  

Общая характеристика области знаний «Управление 

содержанием проекта». Определение требований 

участников проекта. Определение содержания проекта. 

Создание иерархической структуры работ. Подтверждение 

содержания проекта. Управление содержанием проекта. 
Общая характеристика области знаний «Управление 

сроками проекта». Определение состава операций. 

Определение взаимосвязей операций. Оценка ресурсов 

операций. Оценка длительности операций. Разработка 

расписания проекта. Управление расписанием проекта. 

Р4 

Области знаний проекта: 

управление стоимостью, 

качеством и человеческими 

ресурсами  проекта 

Общая характеристика области знаний «Управление 

стоимостью проекта». Стоимостная оценка. Разработка 

бюджета. Управление стоимостью. 
Общая характеристика области знаний «Управление 

качеством проекта». Методические подходы к управлению 

контролем качества. Методы планирования качества 

(функционально-стоимостной анализ, структурирование 

функций качества, анализ затрат и доходов и т.д.). Процесс 

«Планирование качества». Процесс «Осуществление 

обеспечения качества». Процесс «Осуществление контроля 

качества». 
Общая характеристика области знаний «Управление 

человеческими ресурсами». Процесс «Планирование 

человеческих ресурсов». Процесс «Набор команды 

проекта». Процесс «Развитие команды проекта». Процесс 

«Управление командой проекта». 

Р5 

Области знаний проекта: 

управление 

коммуникациями, рисками 

и поставками проекта 

Общая характеристика области знаний «Управление 

коммуникациями». Процесс «Определение участников 

проекта». Процесс «Планирование коммуникаций». 

Процесс «Распространение информации». Процесс 

«Управление ожиданиями участников». Процесс 

«Отчетность по исполнению». 
Общая характеристика области знаний «Управление 

рисками». Процесс «Планирование управления рисками». 

Процесс «Идентификация рисков». Процесс «Качественный 

анализ рисков». Процесс «Количественный анализ рисков». 

Процесс «Планирование реагирования на риски». 
Общая характеристика области знаний «Управление 

поставками». Процесс «Планирование поставок». Процесс 

«Организация проведения поставок». Процесс 

«Администрирование поставок». Процесс «Закрытие 

поставок». 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 

3. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ УЧЕБНОГО ВРЕМЕНИ 

3.1. Распределение аудиторной нагрузки и мероприятий самостоятельной работы по 

разделам дисциплины 
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Очная форма обучения Объем модуля (зач.ед.):20 
Объем дисциплины (зач.ед.):4 

Раздел дисциплины 
Аудиторные 

занятия (час.) 
Самостоятельная работа: виды, количество и объемы мероприятий 
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б

о
т
ы

 (
ч

а
с
.)

 

Л
е
кц

и
и

 

П
р
а
кт

и
ч
е
с
ки

е
 з

а
н
я
т
и
я

 

Л
а
б

о
р
а
т
о
р
н
ы

е
 р

а
б

о
ты

 

В
с
е
го

  
с
а
м

о
с
т
о

я
т
е
л

ь
н

о
й

 р
а
б

о
т
ы

 с
т
у
д

е
н

т
о

в
 (

ч
а
с
.)

 

Подготовка к 
аудиторным занятиям 

(час.) 

Выполнение самостоятельных внеаудиторных работ 
(колич.) 

Подготовка к 
контрольным 

мероприятиям 
текущей 

аттестации 
(колич.) 

Подгото
вка к 

промеж
уточной 
аттеста
ции по 

дисципл
ине 

(час.) 

Подго
товка 

в 
рамка

х 
дисци
плин
ы к 

пром
ежуто
чной 
аттес
тации 

по 
моду
лю 

(час.) 

В
с
е
го

 (
ч

а
с
.)

 

Л
е
кц

и
я
 

П
р
а
кт

.,
 с

е
м

и
н
а
р
. 

за
н
я
ти

е
 

Л
а
б

о
р
а
т
о
р
н
о

е
 з

а
н
я
т
и
е

 

Н
/и

 с
е
м

и
н
а
р
, 
с
е
м

и
н
а
р

-

ко
н
ф

е
р
.,
 к

о
л

л
о
кв

и
у
м

 

(м
а
ги

с
тр

а
ту

р
а
) 

В
с
е
го

 (
ч

а
с
.)

 

Д
о
м

а
ш

н
я
я
 р

а
б

о
та

* 

Г
р
а
ф

и
ч
е
с
ка

я
 р

а
б

о
та

* 

Р
е
ф

е
р
а
т,

 э
с
с
е
, 
т
в
о
р
ч
. 

р
а
б

о
та

* 

П
р
о
е
кт

н
а
я
 р

а
б

о
т
а
* 

Р
а
с
ч
е
тн

а
я
 р

а
б

о
т
а
, 

р
а
зр

а
б

о
тк

а
 

п
р
о
гр

а
м

м
н
о
го

 

п
р
о
д

у
кт

а
* 

Р
а
с
ч
е
тн

о
-г

р
а
ф

и
ч
е
с
ка

я
 

р
а
б

о
та

* 

Д
о
м

а
ш

н
я
я
 р

а
б

о
та

 н
а
 

и
н
о
с
тр

. 
я
зы

ке
* 

П
е
р
е
в
о
д

 и
н
о
я
з.

 

л
и
те

р
а
ту

р
ы

* 

К
у
р
с
о
в
а
я
 р

а
б

о
та

* 

К
у
р
с
о
в
о

й
 п

р
о
е
кт

* 

В
с
е
го

 (
ч

а
с
.)

 

 

К
о
н
тр

о
л

ь
н
а
я
 р

а
б

о
та

* 

К
о
л

л
о
кв

и
у
м

* 

З
а
ч
е
т 

 

Э
кз

а
м

е
н
 

И
н
те

гр
и
р
о
в
а
н
н
ы

й
 э

кз
а
м

е
н
 п

о
 м

о
д

у
л

ю
 

П
р
о
е
кт

 п
о
  
м

о
д

у
л

ю
 

Р1 
Введение в дисциплину «Управление 
инвестиционными проектами» 

23 9 3 6  14 6 3 3   6 1          2 1  

Р2 Процессы проекта 19 6 2 4  13 5 2 3   6 1          2 1  

Р3 
Области знаний проекта: управление 
интеграцией, содержанием и 
сроками проекта 

22 12 4 8  10 8 4 4   0           2  1 

Р4 
Области знаний проекта: управление 
стоимостью, качеством и 
человеческими ресурсами  проекта 

20 12 4 8  8 8 4 4                 

Р5 
Области знаний проекта: управление 
коммуникациями, рисками и 
поставками проекта 

56 12 4 8  44 8 4 4   36          1    

 
Всего (час), без учета подготовки к  

аттестационным мероприятиям: 
140 51 17 34 0 89 35 17 18  0 48 12 0 0  0 0 0 0 0 36 6 2 2 

 Всего по дисциплине (час.): 144 51  89 В т.ч. промежуточная аттестация 4 0 0 0 

*Суммарный объем в часах на мероприятие  
указывается в строке «Всего (час.) без учета промежуточной аттестации 
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Заочная  форма обучения Объем модуля (зач.ед.):20 
Объем дисциплины (зач.ед.):4 

Раздел дисциплины 
Аудиторные 

занятия (час.) 
Самостоятельная работа: виды, количество и объемы мероприятий 

К
о
д

 р
а

зд
е

л
а
, 

те
м

ы
 

Наименование раздела, темы 
В

с
е
го

 п
о

 р
а
з
д

е
л

у
, 
т
е
м

е
 (

ч
а
с
.)

 

В
с
е
го

 а
у
д

и
т
о

р
н

о
й

 р
а
б

о
т
ы

 (
ч

а
с
.)

 

Л
е
кц

и
и

 

П
р
а
кт

и
ч
е
с
ки

е
 з

а
н
я
т
и
я

 

Л
а
б

о
р
а
т
о
р
н
ы

е
 р

а
б

о
ты

 

В
с
е
го

  
с
а
м

о
с
т
о

я
т
е
л

ь
н

о
й

 р
а
б

о
т
ы

 с
т
у
д

е
н

т
о

в
 (

ч
а
с
.)

 

Подготовка к 
аудиторным занятиям 

(час.) 

Выполнение самостоятельных внеаудиторных работ 
(колич.) 

Подготовка к 
контрольным 

мероприятиям 
текущей 

аттестации 
(колич.) 

Подгото
вка к 

промеж
уточной 
аттеста
ции по 

дисципл
ине 

(час.) 

Подго
товка 

в 
рамка

х 
дисци
плин
ы к 

пром
ежуто
чной 
аттес
тации 

по 
моду
лю 

(час.) 

В
с
е
го

 (
ч

а
с
.)

 

Л
е
кц

и
я
 

П
р
а
кт

.,
 с

е
м

и
н
а
р
. 

за
н
я
ти

е
 

Л
а
б

о
р
а
т
о
р
н
о

е
 з

а
н
я
т
и
е

 

Н
/и

 с
е
м

и
н
а
р
, 
с
е
м

и
н
а
р

-

ко
н
ф

е
р
.,
 к

о
л

л
о
кв

и
у
м

 

(м
а
ги

с
тр

а
ту

р
а
) 

В
с
е
го

 (
ч

а
с
.)

 

Д
о
м

а
ш

н
я
я
 р

а
б

о
та

* 

Г
р
а
ф

и
ч
е
с
ка

я
 р

а
б

о
та

* 

Р
е
ф

е
р
а
т,

 э
с
с
е
, 
т
в
о
р
ч
. 

р
а
б

о
та

* 

П
р
о
е
кт

н
а
я
 р

а
б

о
т
а
* 

Р
а
с
ч
е
тн

а
я
 р

а
б

о
т
а
, 

р
а
зр

а
б

о
тк

а
 

п
р
о
гр

а
м

м
н
о
го

 

п
р
о
д

у
кт

а
* 

Р
а
с
ч
е
тн

о
-г

р
а
ф

и
ч
е
с
ка

я
 

р
а
б

о
та

* 

Д
о
м

а
ш

н
я
я
 р

а
б

о
та

 н
а
 

и
н
о
с
тр

. 
я
зы

ке
* 

П
е
р
е
в
о
д

 и
н
о
я
з.

 

л
и
те

р
а
ту

р
ы

* 

К
у
р
с
о
в
а
я
 р

а
б

о
та

* 

К
у
р
с
о
в
о

й
 п

р
о
е
кт

* 

В
с
е
го

 (
ч

а
с
.)

 

 

К
о
н
тр

о
л

ь
н
а
я
 р

а
б

о
та

* 

К
о
л

л
о
кв

и
у
м

* 

З
а
ч
е
т 

 

Э
кз

а
м

е
н
 

И
н
те

гр
и
р
о
в
а
н
н
ы

й
 э

кз
а
м

е
н
 п

о
 м

о
д

у
л

ю
 

П
р
о
е
кт

 п
о
  
м

о
д

у
л

ю
 

Р1 
Введение в дисциплину «Управление 
инвестиционными проектами» 

21 3 1 2  18 18 8 10                 

Р2 Процессы проекта 21 3 1 2  18 18 8 10                 

Р3 
Области знаний проекта: управление 
интеграцией, содержанием и 
сроками проекта 

21 3 1 2  18 18 8 10                 

Р4 
Области знаний проекта: управление 
стоимостью, качеством и 
человеческими ресурсами  проекта 

21 3 1 2  18 18 8 10                 

Р5 
Области знаний проекта: управление 
коммуникациями, рисками и 
поставками проекта 

56 4 2 2  52 14 8 6   36          1 2 1  

 
Всего (час), без учета подготовки к  

аттестационным мероприятиям: 
140 16 6 10 0 124 86 40 46 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 2 2 0 

 Всего по дисциплине (час.): 144 16  124 В т.ч. промежуточная аттестация 4 0 0 0 

*Суммарный объем в часах на мероприятие  
указывается в строке «Всего (час.) без учета промежуточной аттестации 
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Заочная  ускоренная форма обучения Объем модуля (зач.ед.):20 
Объем дисциплины (зач.ед.):4 

Раздел дисциплины 
Аудиторные 

занятия (час.) 
Самостоятельная работа: виды, количество и объемы мероприятий 

К
о
д

 р
а

зд
е

л
а
, 

те
м

ы
 

Наименование раздела, темы 
В

с
е
го

 п
о

 р
а
з
д

е
л

у
, 
т
е
м

е
 (

ч
а
с
.)

 

В
с
е
го

 а
у
д

и
т
о

р
н

о
й

 р
а
б

о
т
ы

 (
ч

а
с
.)

 

Л
е
кц

и
и

 

П
р
а
кт

и
ч
е
с
ки

е
 з

а
н
я
т
и
я

 

Л
а
б

о
р
а
т
о
р
н
ы

е
 р

а
б

о
ты

 

В
с
е
го

  
с
а
м

о
с
т
о

я
т
е
л

ь
н

о
й

 р
а
б

о
т
ы

 с
т
у
д

е
н

т
о

в
 (

ч
а
с
.)

 

Подготовка к 
аудиторным занятиям 

(час.) 

Выполнение самостоятельных внеаудиторных работ 
(колич.) 

Подготовка к 
контрольным 

мероприятиям 
текущей 

аттестации 
(колич.) 

Подгото
вка к 

промеж
уточной 
аттеста
ции по 

дисципл
ине 

(час.) 

Подго
товка 

в 
рамка

х 
дисци
плин
ы к 

пром
ежуто
чной 
аттес
тации 

по 
моду
лю 

(час.) 

В
с
е
го

 (
ч

а
с
.)

 

Л
е
кц

и
я
 

П
р
а
кт

.,
 с

е
м

и
н
а
р
. 

за
н
я
ти

е
 

Л
а
б

о
р
а
т
о
р
н
о

е
 з

а
н
я
т
и
е

 

Н
/и

 с
е
м

и
н
а
р
, 
с
е
м

и
н
а
р

-

ко
н
ф

е
р
.,
 к

о
л

л
о
кв

и
у
м

 

(м
а
ги

с
тр

а
ту

р
а
) 

В
с
е
го

 (
ч

а
с
.)

 

Д
о
м

а
ш

н
я
я
 р

а
б

о
та

* 

Г
р
а
ф

и
ч
е
с
ка

я
 р

а
б

о
та

* 

Р
е
ф

е
р
а
т,

 э
с
с
е
, 
т
в
о
р
ч
. 

р
а
б

о
та

* 

П
р
о
е
кт

н
а
я
 р

а
б

о
т
а
* 

Р
а
с
ч
е
тн

а
я
 р

а
б

о
т
а
, 

р
а
зр

а
б

о
тк

а
 

п
р
о
гр

а
м

м
н
о
го

 

п
р
о
д

у
кт

а
* 

Р
а
с
ч
е
тн

о
-г

р
а
ф

и
ч
е
с
ка

я
 

р
а
б

о
та

* 

Д
о
м

а
ш

н
я
я
 р

а
б

о
та

 н
а
 

и
н
о
с
тр

. 
я
зы

ке
* 

П
е
р
е
в
о
д

 и
н
о
я
з.

 

л
и
те

р
а
ту

р
ы

* 

К
у
р
с
о
в
а
я
 р

а
б

о
та

* 

К
у
р
с
о
в
о

й
 п

р
о
е
кт

* 

В
с
е
го

 (
ч

а
с
.)

 

 

К
о
н
тр

о
л

ь
н
а
я
 р

а
б

о
та

* 

К
о
л

л
о
кв

и
у
м

* 

З
а
ч
е
т 

 

Э
кз

а
м

е
н
 

И
н
те

гр
и
р
о
в
а
н
н
ы

й
 э

кз
а
м

е
н
 п

о
 м

о
д

у
л

ю
 

П
р
о
е
кт

 п
о
  
м

о
д

у
л

ю
 

Р1 
Введение в дисциплину «Управление 
инвестиционными проектами» 

21 3 1 2  18 18 8 10                 

Р2 Процессы проекта 21 3 1 2  18 18 8 10                 

Р3 
Области знаний проекта: управление 
интеграцией, содержанием и 
сроками проекта 

21 3 1 2  18 18 8 10                 

Р4 
Области знаний проекта: управление 
стоимостью, качеством и 
человеческими ресурсами  проекта 

21 3 1 2  18 18 8 10                 

Р5 
Области знаний проекта: управление 
коммуникациями, рисками и 
поставками проекта 

56 6 2 4  50 12 8 4   36          1 2 1  

 
Всего (час), без учета подготовки к  

аттестационным мероприятиям: 
140 18 6 12 0 122 84 40 44   1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 2 2 0 

 Всего по дисциплине (час.): 144 18  122 В т.ч. промежуточная аттестация 4 0 0 0 

*Суммарный объем в часах на мероприятие  
указывается в строке «Всего (час.) без учета промежуточной аттестации 
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4. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ, САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

4.1. Лабораторные работы  

Не предусмотрены 

 

4.2.Практические занятия 

Очная форма обучения 

К
о
д

 

р
а
зд

е
л

а
, 

 

т
е
м

ы
 

Номер 

занятия 
Тема занятия 

Время на 

проведение 

занятия 

(час.) 

Р1.Т1 1 
Становление проектного менеджмента в России и 

за рубежом 2 

Р1.Т2 2 
Проекты – средства стратегического развития 

организации 2 

Р1.Т3 3 Окружение и структура проекта 2 

Р2.Т1 4 
Процессы проекта, их взаимосвязь с областями 

знаний проекта  1 

Р2.Т2 5 Процессы планирования проекта 1 

Р2.Т3 6 Процессы исполнения проекта 1 

Р2.Т4 7 Процессы мониторинга и управления проекта 1 

Р3.Т1 8 Управление интеграцией проекта  4 

Р3.Т2 9 Управление содержанием проекта 2 

Р3.Т3 10 Управление сроками проекта 2 

Р4.Т1 12 Управление стоимостью проекта 4 

Р4.Т2 13 Управление качеством проекта 2 

Р4.Т3 14 Управление человеческими ресурсами проекта 2 

Р5.Т1 16 Управление коммуникациями проекта 2 

Р5.Т2 17 Управление рисками проекта 4 

Р5.Т3 18 Управление поставками проекта  2 

  Всего: 34 

 

Заочная форма обучения 

 

К
о
д

 

р
а
зд

е
л

а
, 

 

т
е
м

ы
 

Номер 

занятия 
Тема занятия 

Время на 

проведение 

занятия 

(час.) 

Р1 1 
Введение в дисциплину «Управление 

инвестиционными проектами» 2 

Р2 2 Процессы проекта 2 

Р3 3 Области знаний проекта: управление интеграцией, 2 
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содержанием и сроками проекта 

Р4 4 
Области знаний проекта: управление стоимостью, 

качеством и человеческими ресурсами  проекта 2 

Р5 5 
Области знаний проекта: управление 

коммуникациями, рисками и поставками проекта 2 

  Всего: 10 

Заочная ускоренная форма обучения 

К
о
д

 

р
а
зд

е
л

а
, 

 

т
е
м

ы
 

Номер 

занятия 
Тема занятия 

Время на 

проведение 

занятия 

(час.) 

Р1 1 
Введение в дисциплину «Управление 

инвестиционными проектами» 2 

Р2 2 Процессы проекта 2 

Р3 3 
Области знаний проекта: управление интеграцией, 

содержанием и сроками проекта 2 

Р4 4 
Области знаний проекта: управление стоимостью, 

качеством и человеческими ресурсами  проекта 2 

Р5 5 
Области знаний проекта: управление 

коммуникациями, рисками и поставками проекта 4 

  Всего: 12 

 

 

4.3. Примерная тематика самостоятельной работы  

4.3.1. Примерный перечень тем домашних работ 
1. Портфель проектов «Моя семья» (декомпозиция портфеля проектов на программы, 

проекты и задачи; формулирование целей программ, проектов и задач, назначение 

ответственных; оценка взаимного влияния проектов и задач) 

2. Признаки и структуры проекта (анализ ролей «дирижер оркестра» и «руководитель 

проекта»; анализ матричной структуры «Университет») 

3. Описание и анализ организационной культуры какой-либо известной студенту 

организации (предприятие/подразделение предприятия, спортивная команда, 

хореографический ансамбль и т.д.) в контексте управления проектами 

4. Построение сетевых графиков 

5. Методы оптимизации сетевых графиков 

6. Методы сокращения времени выполнения проектов 

7. Календарное планирование ресурсов проекта 

8. Метод освоенного объема 

9. Разработка бюджета проекта и расчет показателей эффективности проекта 

 

4.3.2. Примерный перечень тем графических работ 

не предусмотрено 

4.3.3.  Примерный перечень тем рефератов (эссе, творческих работ) 

не предусмотрено 

4.3.4.   Примерная тематика индивидуальных или групповых проектов 

не предусмотрено 

4.3.5. Примерный перечень тем расчетных работ (программных продуктов) 

не предусмотрено 
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4.3.6. Примерный перечень тем расчетно-графических работ 

не предусмотрено 

4.3.7. Примерный перечень тем курсовых проектов (курсовых работ)   

1. Разработка плана управления проектом создания автосервисного предприятия 

2. Разработка плана управления проектом создания консалтинговой компании 

3. Разработка плана управления проектом создания предприятия по ремонту бытовой, видео, 

аудио и оргтехники. 

4. Разработка плана управления проектом создания промышленного предприятия 

5. Разработка плана управления проектом создания предприятия общественного питания 

6. Разработка плана управления проектом создания строительного предприятия 

7. Разработка плана управления проектом создания по организации мини-садика. 

8. Разработка плана управления проектом создания по организации частной медицинской 

клиники. 

9. Разработка плана управления проектом создания по организации центра психологического 

консультирования. 

 

4.3.8. Примерная тематика контрольных работ 

1. Становление проектного менеджмента в России и за рубежом 

2. Понятие «проект», признаки и классификация 

3. Понятия «программа проектов», «портфель проектов», «проектный офис» 

4. Фазы и жизненный цикл проекта 

5. Окружение проекта 

6. Структуры проекта 

7. Процессы инициации 

8. Процессы планирования 

9. Процессы исполнения 

10. Процессы мониторинга и управления 

11. Завершающие процессы 

12. Управление интеграцией 

13. Управление содержанием 

14. Управление сроками 

15. Управление стоимостью 

16. Управление качеством 

17. Управление человеческими ресурсами 

18. Управление коммуникациями 

19. Управление рисками 

20. Управление поставками проекта 

4.3.9.  Примерная тематика коллоквиумов 

1. Становление проектного менеджмента в России и за рубежом 

2. Понятие «проект», признаки и классификация 

3. Понятия «программа проектов», «портфель проектов», «проектный офис» 

4. Фазы и жизненный цикл проекта 

5. Окружение проекта 

6. Структуры проекта 

7. Процессы инициации 

8. Процессы планирования 

9. Процессы исполнения 

10. Процессы мониторинга и управления 

11. Завершающие процессы 

12. Управление интеграцией 

13. Управление содержанием 

14. Управление сроками 
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15. Управление стоимостью 

16. Управление качеством 

17. Управление человеческими ресурсами 

18. Управление коммуникациями 

19. Управление рисками 

20. Управление поставками проекта 

 

5. СООТНОШЕНИЕ РАЗДЕЛОВ, ТЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ПРИМЕНЯЕМЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ ОБУЧЕНИЯ  
 

Код раздела, темы 

дисциплины 

Активные методы обучения 
Дистанционные 

образовательные технологии и 

электронное обучение 
П
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, 
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ы

е 
у
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ы

е 
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р
сы
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и
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ы
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н
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ц
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и
 

А
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н
х

р
о

н
н

ы
е 

w
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-

к
о

н
ф
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ен

ц
и

и
 и

 с
ем

и
н
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ы

 

С
о

в
м

ес
тн

ая
 р

аб
о
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 и

 

р
аз

р
аб

о
тк

а 
к
о

н
те

н
та

 

Д
р

у
ги

е 
(у

к
аз

ат
ь
, 

к
ак

и
е)

 

Р1. Введение в 

дисциплину 

«Управление 

инвестиционными 

проектами» 

 

       

 

    

Р1.Т1.Становление 

проектного менеджмента в 

России и за рубежом 
   * *   

 
    

Р1.Т2.Проекты – средства 

стратегического развития 

организации 
*   * *   

 
    

Р1.Т3.Окружение и 

структура проекта *   * *   
 

    

Р2. Процессы проекта             

Р2. Т1.Процессы проекта, их 

взаимосвязь с областями 

знаний проекта  
*   * *   

 
    

Р2.Т2.Процессы 

планирования проекта *   * *   
 

    

Р2.Т3.Процессы исполнения 

проекта 
* 

      
 

    

Р2.Т4.Процессы 

мониторинга и управления 

проекта 

* 

  * *   
 

    

Р3. Области знаний             
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проекта: управление 

интеграцией, 

содержанием и сроками 

проекта 

 

Р3.Т1.Управление 

интеграцией проекта 
*   * *        

Р3.Т2.Управление 

содержанием проекта 
* 

  * *   
 

    

Р3.Т3.Управление сроками 

проекта 
* 

  * *   
 

    

Р4. Области знаний 

проекта: управление 

стоимостью, качеством 

и человеческими 

ресурсами  проекта 

 

 

      

 

    

Р4.Т1.Управление 

стоимостью проекта *   * *   
 

    

Р4.Т2.Управление качеством 

проекта *   * *   
 

    

Р4.Т3.Управление 

человеческими ресурсами 

проекта 
*   * *   

 
    

Р5. Области знаний 

проекта: управление 

коммуникациями, 

рисками и поставками 

проекта 

       

 

    

Р5.Т1.Управление 

коммуникациями проекта *   * *   
 

    

Р5.Т2.Управление рисками 

проекта *   * *   
 

    

Р5.Т3.Управление 

поставками проекта проекта *   * *   
 

    

 

 

6. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ 

(Приложение 1) 

 

7. ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В РАМКАХ 

НЕЗАВИСИМОГО ТЕСТОВОГО КОНТРОЛЯ (Приложение 2) 

 

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (Приложение 3) 
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9. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

9.1.Рекомендуемая литература 

9.1.1.Основная литература 

1. Ньютон Р. Управление проектами от А до Я / Ричард Ньютон ; Пер. с англ. – 7-е изд. – М.: 

Альпина Паблишер, 2016. – 180 с.  – Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=81655 

2. Шкурко В.Е. Управление рисками проектов : [учеб.пособие] / В.Е. Шкурко ; [науч.ред. А.В. 

Гребенкин] ; М-во образования и науки Рос. Федерации, Урал. Федер. ун-т. – Екатеринбург: 

Изд-во Урал. ун-та, 2014. – 184 с. Режим доступа: 

http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/28845/1/978-5-7996-1266-5_2014.pdf 

3. Матвеева Л.Г. Управление проектами в условиях риска и неопределенности: уч. пособие / 

Л.Г. Матвеева и др. Южный федеральный ун-т – Ростов-на-Дону: Изд-во Юж. фед. ун-та, 

2015 – 299 с. Режим доступа:  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=461935 

4. Этапы инновационного проектирования: уч. пособие / колл. авторов – Новосибирск: 

Изд-во НГТУ, 2015 – 87 с. Режим доступа:  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=438313 

5. Управление проектами с использованием Microsoft Project / Т.С. Васючкова, М.А Держо, 

Н.А. Иванчева, Т.П. Пухначева – М.: Национальный открытый университет «ИНТУИТ», 

2016 – 148 с. Режим доступа:  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=429881 

 

9.1.2.Дополнительная литература 

1. Никонова И.А. Проектный анализ и проектное финансирование / И.А. Никонова – М.: 

Альпина Паблишер, 2016 – 154 с. Режим доступа:  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=279820 

2. Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме 

капитальных вложений. Федеральный закон РФ № 39-ФЗ от 25.02.1999 (с изменениями). 

Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22142/ 

3. Харин А.А. Управление инновационными процессами: учебник / А.А. Харин, И.Л. Коленский, 

А.А. Харин – М.-Берлин: Директ-Медиа, 2016 – 472 с. Режим доступа:  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=435804 

4. Агарков А.П. Управление инновационной деятельностью: Учебник для бакалавров / А.П. 

Агарков, Р.С. Голов. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2015. – 208 с. – 

Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=229935 

5. Инновационый менеджмент: учебник для магистров / Под ред. В.Я. Горфинкеля, Т.Г. 

Попадюк – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015 – 391 с. Режим доступа:  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=119436 

6. Рыбалова, Е.А. Управление проектами : учебное пособие / Е.А. Рыбалова ; Министерство 

образования и науки Российской Федерации, Томский Государственный Университет 

Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР), Факультет дистанционного обучения. - 

Томск : Факультет дистанционного обучения ТУСУРа, 2015. - 206 с. : схем., табл., ил. - 

Библиогр.: с. 175-177. ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900  

7. Левушкина, С.В. Управление проектами : учебное пособие для вузов / С.В. Левушкина ; 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=81655
http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/28845/1/978-5-7996-1266-5_2014.pdf
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=461935
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=438313
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=429881
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=279820
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=435804
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=229935
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=119436
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900
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профессионального образования Ставропольский государственный аграрный университет. 

- Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2017. - 204 с. : ил. 

- Библиогр.: с. 203-204. ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988 

8. Боронина, Л. Н. Основы управления проектами : [учеб. пособие] / Л. Н. Боронина, З. В. 

Сенук ; М-во образования и науки Рос. Федерации, Урал. федер. ун-т. – Екатеринбург : 

Изд-во Урал. ун-та, 2015. — 112 с. Режим доступа: 

http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/30881/1/978-5-7996-1416-4.pdf 

9. Богомолова, А.В. Управление ресурсами проекта : учебное пособие / А.В. Богомолова ; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Томский Государственный 

Университет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР). - Томск : Эль Контент, 

2014. - 160 с. : схем. - Библиогр.: с. 154-155. - ISBN 978-5-4332-0178-1 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480521 

10. Рыбалова, Е.А. Управление проектами : учебно-методическое пособие / Е.А. Рыбалова ; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Томский Государственный 

Университет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР), Кафедра автоматизации 

обработки информации. - Томск : Факультет дистанционного обучения ТУСУРа, 2015. - 

149 с. : схем., табл., ил. - Библиогр. в кн. ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480899 

11. Шкурко В. Е. Управление организацией в условиях неопределенности: угрозы и 

безопасность : учебное пособие / В. Е. Шкурко ; научный редактор А. В. Гребенкин ; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Уральский федеральный 

университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина. — Екатеринбург : 

Издательство Уральского университета, 2017. – 136 с. — ISBN 978-5-7996-2139-1. Режим 

доступа : http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/54037/1/978-5-7996-2139-1_2017.pdf 

12. Шкурко, В. Е. Бизнес-планирование в предпринимательской деятельности : учебное 

пособие / В. Е. Шкурко, Н. Ю. Никитина ; [научный редактор А. В. Гребенкин] ; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Уральский федеральный 

университет. — Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2016. — 172 с. — 

ISBN 978-5-7996-1803-2. Режим доступа: http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/42386/1/978-5-

7996-1803-2_2016.pdf. 

13. Кулешова, Е.В. Управление рисками проектов : учебное пособие / Е.В. Кулешова ; 

Министерство образования и науки Российской Федерации, Томский Государственный 

Университет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР). - 2-е изд., доп. - Томск : 

Эль Контент, 2015. - 188 с. : схем., табл. - Библиогр.: с. 171-172. - ISBN 978-5-4332-0251-1 

; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480767 

14. Управление инвестиционными проектами в условиях риска и неопределенности : учебное 

пособие / Л.Г. Матвеева, А.Ю. Никитаева, О.А. Чернова, Е.Ф. Щипанов ; Минобрнауки 

России, Южный федеральный университет. - Ростов : Издательство Южного 

федерального университета, 2015. - 299 с. : схем., табл. - Библиогр.: с. 283-285. - ISBN 

978-5-9275-1788-6 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461935 

15. Лёвкина (Вылегжанина), А.О. Мультипроектное управление и системы проектного 

управления : учебное пособие / А.О. Лёвкина (Вылегжанина). - Москва ; Берлин : Директ-

Медиа, 2015. - 160 с. : ил., схем., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-3934-4 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=365143 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988
http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/30881/1/978-5-7996-1416-4.pdf
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480521
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480899
http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/54037/1/978-5-7996-2139-1_2017.pdf
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480767
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461935
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=365143


 

19 

16. Инвестиционное проектирование : учебник / Р.С. Голов, К.В. Балдин, И.И. Передеряев, 

А.В. Рукосуев. - 4-е изд. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2016. - 366 с. : ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-02372-9 ; То же [Электронный 

ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453905 

17. Куценко, Е.И. Проектный менеджмент : учебное пособие / Е.И. Куценко ; Министерство 

образования и науки Российской Федерации, Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Оренбургский государственный 

университет». - Оренбург : ОГУ, 2017. - 266 с. : ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-7410-

1835-4 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=485472 

18. Алтунина Т. М. Рискованные финансовые рынки : учебное пособие / Т. М. Алтунина ; 

научный редактор В. Н. Мамяченков ; Министерство образования и науки Российской 

Федерации, Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. 

Ельцина. — Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2018. — 172 с. — 

ISBN 978-5-7996-2320-3. Режим доступа: http://hdl.handle.net/10995/60269 

19. Инвестиции : учебник для вузов / Л. И. Юзвович [и др.] ; под редакцией Л. И. Юзвович, С. 

А. Дегтярева, Е. Г. Князевой ; Министерство образования и науки Российской Федерации, 

Уральский федеральный университет, Уральский государственный экономический 

университет. – Екатеринбург : Издательство Уральского университета, 2016. – 543 с. – 

ISBN 978-5-7996-1978-7. Режим доступа:  

http://hdl.handle.net/10995/44099 

20. Управление инновационной деятельностью : учебник / Т.А. Искяндерова, 

Н.А. Каменских, Д.В. Кузнецов и др. ; под ред. Т.А. Искяндеровой ; Финансовый 

университет при Правительстве РФ. - Москва : Прометей, 2018. - 354 с. : схем., табл. - 

Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-907003-35-4 ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494876 

21. Оценка рисков в проектном менеджменте : учебное пособие / Е.И. Капустина, 

О.П. Григорьева, Ю.С. Скрипниченко и др. ; Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего профессионального образования Ставропольский 

государственный аграрный университет. - Ставрополь : Ставропольский государственный 

аграрный университет, 2017. - 152 с. : ил. - Библиогр. в кн. ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484918 

22. Левушкина, С.В. Основы проектного менеджмента : учебное пособие для вузов / 

С.В. Левушкина. - Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 

2017. - 190 с. : ил. - Библиогр. в кн. ; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484908  

23. Калюжный, И.Л. Основы инновационного менеджмента и научно-производственного 

предприятия : учебное пособие / И.Л. Калюжный. - Москва : Проспект, 2017. - 191 с. : 

табл., граф., схем., ил. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-392-23850-7 ; То же [Электронный 

ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468293  

9.2.Методические разработки  

1. Гребенкин А.В., Шкурко В.Е. Управление проектами: Риски и модели. Часть 1: 

Исследование системы управления рисками проектов. - Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 

2006. – 146 с. (Препринт) 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453905
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=485472
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494876
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484918
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484908
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468293
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2. Гребенкин А.В., Шкурко В.Е. Управление проектами: риски и модели. Часть 2: Экономико-

математическое моделирование системы управления рисками проектов (Препринт). 

Екатеринбург: Изд-во Урал. Ун-та, 2007. – 72 с. 

3. Методические указания по выполнению курсового проекта «Управление инновационными и 

предпринимательскими проектами» (сост. Шкурко В.Е.) 

9.3.Программное обеспечение 

1. MS Project 2010 

2. Project Expert 7 

9.4. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

1. Московское отделение Института управления проектами - Project Management Institute PMI – 

www.pmi.ru 

2. Национальная ассоциация управление проектами «СОВНЕТ» (корпоративный член 

международной организации управления проектами IPMA) – www.sovnet.ru 

3. Технологии корпоративного управления. Проектное управление. – 

http://www.iteam.ru/publications/project/ 

9.5.Электронные образовательные ресурсы 

«Управление проектами» https://learn.urfu.ru/subject/index/card/subject_id/868  

 

 

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ  ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Сведения об оснащенности дисциплины специализированным и лабораторным 

оборудованием 

Для учебно-материального обеспечения модуля-дисциплины может быть использована 

любая учебная аудитория, оснащенная мультимедийным оборудованием (компьютер или 

ноутбук, проектор, экран) для показа слайдов, организации лекций-презентаций, работы на 

практических занятиях. 

1. Мультимедиа проектор – 1 шт. 

2. Экран – 1 шт. 

3. Доска маркерная – 1 шт. 

4. Ноутбук - 1 шт. 

 

 

 

http://www.pmi.ru/
http://www.sovnet.ru/
http://www.iteam.ru/publications/project/
https://learn.urfu.ru/subject/index/card/subject_id/868
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

к рабочей программе дисциплины 

 

6. ПРОЦЕДУРЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В 

РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

6.1. Весовой коэффициент значимости дисциплины  

 

6.2. Процедуры текущей и промежуточной  аттестации по дисциплине  

1.Лекции: коэффициент значимости совокупных результатов лекционных занятий – 0,4 

Текущая аттестация  на лекциях  Сроки – семестр, 

учебная неделя 

Максимальная 

оценка в баллах 

Домашняя работа 1 9,1-17 25 

Домашняя работа 2 9,1-17 25 

Коллоквиум 9,1-17 50 

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лекциям– 0,5 

Промежуточная аттестация по лекциям – зачет 

Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лекциям – 0,5 

2. Практические/семинарские занятия: коэффициент значимости совокупных результатов 

практических/семинарских занятий – 0,6 

Текущая аттестация на практических/семинарских 

занятиях  

Сроки – семестр, 

учебная неделя 

Максимальная 

оценка в баллах 

Работа на практических занятиях 9,1-17 20 

Проверочная (контрольная) работа 1 9,1-17 40 

Проверочная (контрольная) работа 2 9,1-17 40 

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по 

практическим/семинарским занятиям – 1 

Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям – нет 

Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по 

практическим/семинарским занятиям – 0 

3. Лабораторные занятия: коэффициент значимости совокупных результатов лабораторных 

занятий – нет 

Текущая аттестация на лабораторных занятиях  Сроки – семестр, 

учебная неделя 

Максимальная 

оценка в баллах 

   

Весовой коэффициент значимости результатов текущей аттестации по лабораторным 

занятиям – нет 

Промежуточная аттестация по практическим/семинарским занятиям –  нет 

Весовой коэффициент значимости результатов промежуточной аттестации по лабораторным 

занятиям – 0 

6.3. Процедуры текущей и промежуточной аттестации курсовой работы/проекта  

  

Текущая аттестация выполнения  курсовой 

работы/проекта 

Сроки − семестр, 

учебная неделя 
Максимальная 

оценка в баллах 

Ритмичность разработки курсового проекта 9, 1-17 30 

Полнота расчетной части курсового проекта 9, 1-17 40 

Оформление курсового проекта 9, 1-17 30 

Весовой коэффициент текущей аттестации выполнения  курсовой работы/проекта - 0,4 

Весовой коэффициент промежуточной  аттестации выполнения  курсовой 

работы/проекта– защиты – 0,6 
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6.4. Коэффициент значимости семестровых результатов освоения дисциплины 

Порядковый номер семестра по учебному 

плану, в котором осваивается дисциплина 

Коэффициент значимости результатов 

освоения дисциплины в семестре 

Семестр  1 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2  

к рабочей программе дисциплины 

 

 

7. ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ В РАМКАХ 

НЕЗАВИСИМОГО ТЕСТОВОГО КОНТРОЛЯ 

 

Дисциплина и ее аналоги, по которым возможно тестирование, отсутствуют на сайте 

ФЭПО http://fepo.i-exam.ru. 

Дисциплина и ее аналоги, по которым возможно тестирование, отсутствуют на сайте 

Интернет-тренажеры http://training.i-exam.ru. 

Дисциплина и ее аналоги, по которым возможно тестирование, отсутствуют на 

портале СМУДС УрФУ. 

В связи с отсутствием Дисциплины и ее аналогов, по которым возможно 

тестирование, на сайтах ФЭПО, Интернет-тренажеры и портале СМУДС УрФУ, 

тестирование в рамках НТК не проводится. 

 

http://fepo.i-exam.ru/
http://training.i-exam.ru/
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

к рабочей программе дисциплины 

 

 

8. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 

8.1. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ 

МЕРОПРИЯТИЙ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ В РАМКАХ БРС 

  В рамках БРС применяются утвержденные на кафедре критерии оценивания достижений 

студентов по каждому  контрольно-оценочному мероприятию. Система критериев 

оценивания, как и при проведении промежуточной аттестации по модулю, опирается на три 

уровня освоения компонентов компетенций: пороговый, повышенный, высокий. 

Компоненты 

компетенций 

Признаки уровня освоения компонентов компетенций 

пороговый повышенный высокий 

Знания  Студент демонстрирует 

знание-знакомство, 

знание-копию: узнает 

объекты, явления и 

понятия, находит в них 

различия, проявляет 

знание источников 

получения информации, 

может осуществлять 

самостоятельно 

репродуктивные действия 

над знаниями путем 

самостоятельного 

воспроизведения и 

применения информации. 

Студент демонстрирует 

аналитические знания: 

уверенно воспроизводит 

и понимает полученные  

знания, относит их к той 

или иной 

классификационной 

группе, самостоятельно 

систематизирует их, 

устанавливает 

взаимосвязи между 

ними, продуктивно 

применяет в знакомых 

ситуациях. 

Студент может 

самостоятельно 

извлекать новые 

знания из 

окружающего мира, 

творчески их 

использовать для 

принятия решений в 

новых и 

нестандартных 

ситуациях.  

Умения Студент умеет корректно 

выполнять предписанные 

действия по инструкции, 

алгоритму  в известной 

ситуации, самостоятельно 

выполняет действия по 

решению типовых задач, 

требующих выбора из 

числа известных методов, 

в предсказуемо 

изменяющейся ситуации 

Студент умеет 

самостоятельно 

выполнять действия 

(приемы, операции) по 

решению нестандартных 

задач, требующих 

выбора на основе 

комбинации  известных 

методов, в 

непредсказуемо 

изменяющейся ситуации 

Студент умеет 

самостоятельно 

выполнять действия, 

связанные с 

решением 

исследовательских 

задач, демонстрирует 

творческое 

использование 

умений (технологий) 

Личностные 

качества 

Студент имеет низкую 

мотивацию учебной 

деятельности, проявляет 

безразличное, 

безответственное 

отношение к учебе, 

порученному делу 

Студент имеет 

выраженную мотивацию 

учебной деятельности, 

демонстрирует 

позитивное отношение к 

обучению и будущей 

трудовой деятельности, 

проявляет активность.  

Студент имеет 

развитую мотивацию 

учебной и трудовой 

деятельности, 

проявляет 

настойчивость и 

увлеченность, 

трудолюбие, 

самостоятельность, 

творческий подход.  



 

25 

8.2. КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ  ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ НЕЗАВИСИМОГО ТЕСТОВОГО КОНТРОЛЯ 

 

При проведении независимого тестового контроля как формы промежуточной аттестации 

применяется  методика оценивания результатов, предлагаемая разработчиками тестов. 

Процентные показатели результатов независимого тестового контроля  переводятся в баллы 

промежуточной аттестации по 100-балльной шкале в БРС:   

− в случае балльной оценки по тесту (блокам, частям теста) переводится процент набранных 

баллов от общего числа возможных баллов по тесту; 

− при отсутствии балльной оценки по тесту  переводится процент верно выполненных 

заданий теста, от общего числа заданий. 

 

8.3. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ  

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ  

 

8.3.1. Примерные задания для проведения мини-контрольных в рамках учебных занятий 

не предусмотрено 

8.3.2. Примерные  контрольные задачи в рамках учебных занятий  

По предложенному преподавателем предприятию требуется разработать предложения в 

соответствии с темой контрольной работы. Конкретные предприятий и темы контрольных работ 

задаются преподавателем на занятиях 

8.3.3. Примерные  контрольные кейсы  

не предусмотрено 

8.3.4. Перечень примерных  вопросов для зачета  

1. Зарождение дисциплины «Управление проектами» в России и за рубежом. 

2. Основные этапы и особенности развития управления проектами в России. 

3. Управление проектами в XXI веке (современные подходы, стандарты, концепции). 

4. Основные признаки проекта. 

5. Проект, программа и портфель проектов: основные особенности, сходства и 

отличия. 

6. Проекты – средства стратегического развития организации. 

7. Жизненный цикл проекта: условность разбиения на фазы, основные 

характеристики жизненного цикла проекта. 

8. Окружение проекта (внутреннее, внешнее, ближнее, дальнее, связи между 

проектом и его окружением). 

9. Участники проекта: основные группы участников, проблемы идентификации, 

типы воздействия на проект. 

10. Организационные структуры проекта: основные особенности, сравнительная 

характеристика, проблемы управления проектами в рамках основных оргструктур. 

11. Проектная деятельность и текущая оперативная работа: сравнительная 

характеристика работы функционального подразделения и проектной 

деятельности, скорость расходования средств в проектах и функциональных 

подразделениях. 

12. Процессы проекта: краткая характеристика, отличие от классического цикла 

управления. 

13. Активы организационного процесса и факторы внешней среды: классификация, их 

значимость при управлении проектами. 

14. Характеристика процессов инициации. 

15. Характеристика процессов планирования. 

16. Характеристика процессов исполнения. 

17. Характеристика процессов мониторинга и управления. 
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18. Характеристика завершающих процессов. 

19. Управление интеграцией проекта – различные контексты понятия «интеграция». 

20. Устав проекта: необходимость разработки документа, этапы разработки, основные 

аспекты данного документа 

21. Основные аспекты планирования проекта (дробление на этапы, оценка 

трудозатрат, модели жизненного цикла проекта и т.п.). 

22. Общее управление изменениями – характеристика процесса, причины и виды 

изменений, этапы процесса. 

23. Общая характеристика области знаний «Управление содержанием». 

24. Иерархическая структура работ – характеристика процесса, матрица 

ответственности, этапы разработки ИСР. 

25. Взаимосвязи операций проекта: способы описания, типы зависимостей операций в 

сетевом графике, опережения и задержки. 

26. Оценка ресурсов и длительности операций, разработка расписания проекта: 

основные методы и результаты. 

27. Управление стоимостью проекта: общая характеристика группы процессов, 

методы определения стоимости операций и проекта в целом. 

28. Оценка ресурсов и длительности операций, разработка расписания проекта: 

основные методы и результаты. 

29. Метод освоенного объема: характеристика метода, основные показатели, 

взаимосвязь показателей, используемых при применении метода освоенного 

объема. 

30. Разработка бюджета проекта: общая характеристика процесса, порядок 

формирования бюджета, резервы, базовый план по стоимости, требования к 

финансированию 

31. Управление качеством проекта: общая характеристика процессов, основные 

подходы к управлению качеством. 

32. Характеристика основных методов управления контролем качества. 

33. Планирование человеческих ресурсов: общая характеристика процесса, основные 

методы и технологии планирования, результаты планирования. 

34. Набор и развитие команды проекта: основные характеристики процессов, 

применяемые методы и технологии. 

35. Общая характеристика области знаний «Управление коммуникациями»: процессы, 

используемые методы, результаты. 

36. Планирование управления рисками: характеристика процесса, используемые 

методы и полученные результаты. 

37. Идентификация, качественный и количественный анализ рисков: основные методы 

анализа и результаты процессов. 

38. Общая характеристика процессов управления поставками. 

39. На основании следующей информации постройте сетевой график типа «операции 

в узлах». Выполните его прямой и обратный анализ, рассчитайте резервы времени 

операций и определите критический путь. 

 
ID Операция Предшествующая операция Время 

A Проверка заказа Нет 2 

B Заказ стандартных деталей A 15 

C Изготовление стандартных деталей A 10 

D Проектирование нестандартных деталей A 13 

E Разработка программного обеспечения A 18 

F Производство нестандартного оборудования C, D 15 

G Сборка B, F 10 

H Тестирование E, G 5 
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40. Как мы можем охарактеризовать состояние проекта продолжительностью 24 

месяца и стоимостью 500 тыс. руб., если на отчетную дату показатель CPI равен 

1,7, а SPI – 0,9? Какие прогнозы мы можем сделать, исходя из имеющихся данных? 

Зная, что процент завершенности проектных работ составил 45%, определите 

фактические затраты и освоенный объем. 

41. По итогам 3-х месячной работы над проектом (планируемый срок выполнения 

проекта – 12 мес.) были определены следующие данные. Прогнозная стоимость 

проекта составила 450 тыс. рублей. При этом отклонение по завершению 

составляет 32 тыс. рублей. Освоенный объем составил 100 тыс. рублей, а плановый 

– 110 тыс. рублей. Определите прогнозную продолжительность проекта, 

фактические затраты, отклонение по стоимости, отклонение по срокам, а также 

индексы выполнения расписания, бюджета и эффективности. Дайте 

характеристику состояния данного проекта. 

42. Пусть проект имеет следующий сетевой график: 

 
Указанные в сетевом графике операции имеют нормальное время  и стоимость, а 

также предельное время и стоимость: 

 
Операция Прямые издержки 

Нормальные Предельные 

Время  Стоимость Время Стоимость 

A 3 50 2 70 

B 6 80 4 160 

C 10 60 9 90 

D 11 50 7 150 

E 8 100 6 160 

F 5 40 4 70 

G 6 70 6 70 

Общие прямые издержки при 

продолжительности 25 дней: 

450   

Косвенные издержки в зависимости от продолжительности проекта изменяются 

следующим образом: 
Продолжительность проекта Косвенные издержки 

25 400 

24 350 

23 300 

22 250 

21 200 

 

Исходя из условий задачи определить: 

1. Максимальное предельное время и наклон для каждой операции 

2. Определить прямые издержки, сокращая длительность проекта до 24, 23, 22 и 

т.д. дней. 

А 

3 

B 

6 

C 

10 

D 

11 

F 

5 

E 

8 

G 

6 

Операция 

D 
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3. Определить общие издержки проекта. 

Выбрать наиболее оптимальный график сокращения времени проекта. 

 

8.3.5. Перечень примерных  вопросов для экзамена  
не предусмотрено 

8.3.6. Ресурсы АПИМ УрФУ, СКУД УрФУ для проведения тестового контроля в 

рамках текущей и промежуточной аттестации  

не используются 

8.3.7. Ресурсы ФЭПО для проведения независимого тестового контроля   

не используются 

8.3.8. Интернет-тренажеры  

не используются 

8.3.9. Требования к домашней работе 

Оформление всех домашних работ проводится в соответствии с Требованиями, 

размещенными на сайте ИГУП. Режим доступа: http://igup.urfu.ru/docs/mr_oformlenie.pdf 

8.3.10. Требования к курсовому проекту 

Требуется разработать план управления проектом, который включает в себя следующие 

разделы: 

Управление интеграцией проекта 

Управление содержанием проекта 

Управление сроками проекта 

Управление стоимостью проекта 

Управление качеством проекта 

Управление человеческими ресурсами проекта 

Управление коммуникациями проекта 

Управление поставками проекта 

Управление рисками проекта 

Оформление работы проводится в соответствии с Требованиями ИГУП: Методические 

указания по выполнению курсового проекта «Управление инновационными и 

предпринимательскими проектами» (сост. Шкурко В.Е.) 
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