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[bookmark: _Toc20234755]ВВЕДЕНИЕ
Учебная дисциплина «БИЗНЕС-МОДЕЛИРОВАНИЕ В МЕЖДУНАРОДНОМ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ» является важным элементом в формировании необходимых профессиональных компетенций при профессиональной подготовке магистров. Эта учебная дисциплина в соответствии с требованиями Федерального государственного стандарта по направлению подготовки «Торговое дело» (уровень подготовки – магистр) относится к вариативной части учебного плана. Основная цель изучения дисциплины  - формирование современных знаний в области организации и управления деятельностью предпринимательских структур, а также приобретение навыков принятия управленческих решений. В заочной форме обучения предусмотрено 8 часов на проведение  аудиторных занятий, из них: лекций 2 часа, 6 часов практических занятий.  Для студентов предусмотрены различные формы обучения: анализ кейсов, групповая работа, выполнение контрольных и домашних заданий. 


[bookmark: _Toc20234756]ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ
Результатом обучения в рамках дисциплины является формирование у студента следующих компетенций:
ОК-1 - способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу;
ОК-8 - способность критически резюмировать информацию, проявлять инициативу, в том числе в ситуациях риска;
ПК-4 - готовность к анализу и оценке бизнес-среды организации (предприятия), эффективности ее хозяйственной деятельности, способность к разработке стратегии, контролю за ее реализацией и оценке эффективности путем аудита профессиональной деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или рекламной, или логистической, или товароведной);
ПК-5 - способность к исследованию, анализу, прогнозированию и моделированию тенденций изменения конъюнктуры рынка, бизнес-технологий, результатов профессиональной деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или рекламной, или логистической, или товароведной);
ПК-6 - способность к исследованию, прогнозированию, моделированию и оценке конъюнктуры рынка и бизнес-технологий с использованием научных методов;
ПК-7 - способность к исследованию прогрессивных направлений развития профессиональной  деятельности  в  области  коммерции,  или  маркетинга,  или  рекламы,  или
логистики, или товароведения, или экспертизы;
ДПК 3 - готовность разрабатывать тактики и стратегии организации международной предпринимательской деятельности в сфере торговли и услуг.
В результате освоения дисциплины студент должен:
Знать: теоретические основы современного бизнес-планирования; методики анализа, контроля и оценки эффективности бизнес-планов; методики анализа, контроля и оценки эффективности бизнес-планов.
Уметь: детализировать, систематизировать и моделировать показатели в бизнес- планировании; применять методы бизнес-планирования и прогнозирования на практике использовать источники экономической, социальной, управленческой информации; обосновать с позиции маркетинга, организации, финансов целесообразность (реализуемость) конкретного бизнес-проекта.
Владеть (демонстрировать навыки и опыт деятельности): навыками самостоятельного овладения методами бизнес-планирования и применению этих знаний в практической разработке бизнес-планов; современными методами сбора, обработки и анализа экономических и социальных данных.



[bookmark: _Toc20234757]КОНТРОЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ДЛЯ ПОЛУЧЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ
Коэффициент текущей аттестации – 0,4
Общее количество баллов – 100
	Виды контрольных мероприятий
	Методы оценки
	Формируемые компетенции
	Баллы

	Посещение лекций: 
Заочное  обучение: 
4 аудиторных часа (освоение   теоретического материала)
 
	 Контроль посещаемости
	ОК-1 - способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу;
ОК-8 - способность критически резюмировать информацию, проявлять инициативу, в том числе в ситуациях риска;
ПК-4 - готовность к анализу и оценке бизнес-среды организации (предприятия), эффективности ее хозяйственной деятельности, способность к разработке стратегии, контролю за ее реализацией и оценке эффективности путем аудита профессиональной деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или рекламной, или логистической, или товароведной);
ПК-5 - способность к исследованию, анализу, прогнозированию и моделированию тенденций изменения конъюнктуры рынка, бизнес-технологий, результатов профессиональной деятельности (коммерческой, или маркетинговой, или рекламной, или логистической, или товароведной);
	40 

	Домашняя работа (освоения студентом теоретического  материала и его применения на практике)



	Оценка доклада и презентации 
	ПК-6 - способность к исследованию, прогнозированию, моделированию и оценке конъюнктуры рынка и бизнес-технологий с использованием научных методов;
ПК-7 - способность к исследованию прогрессивных направлений развития профессиональной  деятельности  в  области  коммерции,  или  маркетинга,  или  рекламы,  или
логистики, или товароведения, или экспертизы;
ДПК 3 - готовность разрабатывать тактики и стратегии организации международной предпринимательской деятельности в сфере торговли и услуг.
	30


	Контрольная работа (освоения студентом теоретического  материала и его применения на практике)
	Выполнение кейса, проверка выполненного задания на практическом занятии 
	ПК-6 - способность к исследованию, прогнозированию, моделированию и оценке конъюнктуры рынка и бизнес-технологий с использованием научных методов;
ПК-7 - способность к исследованию прогрессивных направлений развития профессиональной  деятельности  в  области  коммерции,  или  маркетинга,  или  рекламы,  или
логистики, или товароведения, или экспертизы;
ДПК 3 - готовность разрабатывать тактики и стратегии организации международной предпринимательской деятельности в сфере торговли и услуг.
	30


Общее количество баллов за промежуточную аттестацию (экзамен) - 100 баллов.


[bookmark: _Toc20234758]ТРЕБОВАНИЯ К СОДЕРЖАНИЮ ДОМАШНЕЙ РАБОТЫ 
Студенту предлагается выбрать одну тем домашней работы, представленных в списке, выполнить ее в письменном виде, на практическом занятии кратко представить результаты выполнения работы, сопроводив выступление презентацией.   
Темы на выбор
1. [bookmark: _Toc493679284]Планирование как инструмент управления бизнесом.
2. Объективная необходимость планирования в рыночной экономике
3. Сущность планирования и плана
4. Виды планов.
5. Принципы планирования
6. Методы планирования прогнозирования.
7. Организация процесса планирования.
8. Показатели плана.
9. Информационное обеспечение планирования.
10. История бизнес-планирования и его отличительные особенности.
11. Понятие и содержание бизнес-планирования.
12. Цель и назначение бизнес-плана в системе управления фирмой.
13. Типология бизнес-планов.
14. Особенности развития бизнес-планирования в России.


[bookmark: _Toc20234759]ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ДОМАШНЕЙ РАБОТЫ
Домашняя работа должна иметь следующие структурные элементы: титульный лист, содержание, основная часть задания, список использованной литературы.
Объём домашней работы: не более 5-7 страниц.
Текст напечатан через 1,5 интервала, шрифт 14, Times New Roman. Поля 2 см, выравнивание по ширине. Текст должен быть вычитан, не должен содержать опечаток, грамматических и стилистических ошибок. Ссылки и библиографический список следует оформить аккуратно, в соответствии с требованиями ГОСТ Р 7.0.5–2008. Использовать для оформления методические рекомендации по написанию и оформлению контрольных работ ИГУП (http://igup.urfu.ru/docs/mr_oformlenie.pdf). Образец титульного листа размещен в приложениях рекомендаций ИГУП.
Домашнюю работу следует сдать в электронном виде преподавателю во время проведения практического занятия, а также представить результаты работы, сопроводив презентацией. При возникновении трудностей в процессе выполнения контрольных мероприятий следует приходить на консультацию к преподавателю, в соответствии с графиком консультаций, размещенном на сайте ИГУП, или обратиться по электронной почте.
[bookmark: _Toc493679286]

[bookmark: _Toc20234760]КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДОМАШНЕЙ РАБОТЫ
1. Применение теоретического материала; 
2. Соблюдение требований к аннотированию источников (минимальное число источников (3-5), их актуальность).
3. Соблюдение требований к оформлению ссылок на источники.
4. Качество аннотирования (оценка содержания, стиля изложения, оформления).
5. Качество аналитической оценки документов, подходов, концепций и т.д.
6. Четкое выполнение всех пунктов заданий.
7. Краткое изложение заданного вопроса.



[bookmark: _Toc20234761]КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА
Контрольная работа выполняется во время практического занятия, ее результаты учитываются при итоговой оценке успеваемости студента.  
1. Цели бизнес–планирования задачи, исполнители.
2. Понятие бизнес-идеи.
3. Презентация бизнес-идеи.
4. Сущность бзнес-модели.
5. Критерии эффективности бизнес-модели.
6. Условия приобретения статуса малого и среднего бизнеса.
7. Преимущества и недостатки малого и среднего бизнеса.
8. Начало  предпринимательской деятельности.  Выбор системы налогообложения.
9. Франчайзинг.
10. Основные методики бизнес-планирования.
11. Методика UNIDO.
12. Особенности Российской практики бизнес-планирования.



[bookmark: _Toc20234762]РЕКОМЕНДОВАННАЯ ЛИТЕРАТУРА И ИСТОЧНИКИ ИНФОРМАЦИИ
Основная литература
1. Бронникова  Т.С.  Разработка  бизнес-плана  проекта/  Т.С.  Бронникова  –М.:  Альфа-М:
ИНФРА-М, 2012, 224 с.
2. Бухалков М.И. Планирование на предприятии/ М.И. Бухалков –М.: ИНФРА-М, 2011, 411 с.
3. Дубровин И.А. Бизнес-планирование/И.А. Дубровин –М.: ИТК «Дашков и К», 2012, 432 с.
4. Орлова П.И. Бизнес-планирование/П.И. Орлова –М.: ИТК «Дашков и К», 2012, 284 с.
Дополнительная литература
1. Алиев  В.С.  о.  Бизнес-планирование  с  использование  программы  Project  Expert/В.С.о.
Алиев, Д.В. Чистов –М.: ИНФРА-М, 2013, 432 с.
2. Бизнес-планирование/[В.З.  Черняк,  Ю,Т.  Ахвледиани,  Н.Д.  Амглобели]  под  ред.  В.З. Чернякя –М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2013, 519 с.
3. Буров  В.П.  Бизнес-план  фирмы:  теория  и  практика/В.П.  Буров,  А.Л.  Ломакин,  В.А. Морошкин –М.: ИНФРА-М, 2012, 192 с.



[bookmark: _Toc20234763]ПЕРЕЧЕНЬ ПРИМЕРНЫХ  ВОПРОСОВ ДЛЯ ЭКЗАМЕНА
1. Накопление и анализ предпринимательских идей.
2. Планирование,	понятие,	роль	и	значение	в	рыночной	экономике.	Функции планирования.
3. Бизнес как объект планирования.
4. Методология и организация планирования бизнеса.
5. Общая характеристика бизнес-плана.
6. Состав и структура разделов бизнес-плана.
7. Цели и планы в бизнесе организации.
8. Этапы и сущность планирования бизнеса.
9. Виды внутрифирменного планирования.
10. Особенности бизнес-планирования как формы планирования.
11. Масштаб и уровни планирования бизнеса.
12. Система бизнес-планирования в малых и средних предприятиях.
13. Организация системы бизнес-планирования
14. Механизм планирования бизнеса.
15. Информационные технологии в системе планирования бизнеса.
16. Функции бизнес-плана при управлении бизнесом.
17. Ключевые компоненты типового бизнес-плана.
18. Анализ внешней и внутренней бизнес-среды.
19. Характеристика	разделов	типового	бизнес-плана:	аналитические,	ключевые, приложения.
20. Оформление   бизнес-плана,   Резюме.   Описание   отрасли.   Характеристика   объекта бизнеса организации.
21. Анализ отрасли. Анализ целевого рынка. Анализ конкуренции.
22. Маркетинговый план. Стратегии маркетинга.
23. Операционный план. Производство.
24. Организационный план.
25. Финансовый план.
26. Безубыточность. График достижения безубыточности.
27. Стратегия финансирования предприятия. Ее цели, сущность и содержание.
28. Оценка и страхование риска.
29. Определение величины собственных и заемных средств, необходимых для реализации бизнес-плана
30. Определение времени возврата предприятием заемных средств
31. Стратегическое и инвестиционное планирование. Стратегические цели организации.
32. Инвестиционный план (проект).
33. Назначение,   структура   и   методика   расчетов   основных   документов   финансового планирования
34. Основные технологии продукции бизнес-планирования.
35. Виды моделей, применяемых при бизнес-планировании.
36. Особенности разработки моделей бизнес-процессов
37. Сущность и назначение управленческого бизнес-плана.
38. Общий план производства.
39. Составление планов подразделений.
40. Контроль выполнения и корректировка управленческого бизнес-плана.
41. Бизнес-проект как инновационный замысел.
42. Бизнес-планы для решения практических задач управления бизнесом (целевые бизнес- планы).
43. Макеты некоторых видов целевого бизнес–плана.
44. Порядок корректировки планов по годам в связи с изменением внешних и внутренних условий.
 


[bookmark: _Toc20234764]ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО МОДУЛЮ
Система критериев оценивания результатов обучения в рамках модуля опирается на три уровня освоения: пороговый, повышенный, высокий.
	Компоненты компетенций
	Признаки уровня освоения компонентов компетенций

	
	пороговый
	повышенный
	высокий

	Знания 
	Студент демонстрирует знание-знакомство, знание-копию: узнает объекты, явления и понятия, находит в них различия, проявляет знание источников получения информации, может осуществлять самостоятельно репродуктивные действия над знаниями путем самостоятельного воспроизведения и применения информации.
	Студент демонстрирует аналитические знания: уверенно воспроизводит и понимает полученные  знания, относит их к той или иной классификационной группе, самостоятельно систематизирует их, устанавливает взаимосвязи между ними, продуктивно применяет в знакомых ситуациях
	Студент может самостоятельно извлекать новые знания из окружающего мира, творчески их использовать для принятия решений в новых и нестандартных ситуациях. 

	Умения
	Студент умеет корректно выполнять предписанные действия по инструкции, алгоритму  в известной ситуации, самостоятельно выполняет действия по решению типовых задач, требующих выбора из числа известных методов, в предсказуемо изменяющейся ситуации
	Студент умеет самостоятельно выполнять действия (приемы, операции) по решению нестандартных задач, требующих выбора на основе комбинации  известных методов, в непредсказуемо изменяющейся ситуации
	Студент умеет самостоятельно выполнять действия, связанные с решением исследовательских задач, демонстрирует творческое использование умений (технологий)

	Личностные качества
	Студент имеет низкую мотивацию учебной деятельности, проявляет безразличное, безответственное отношение к учебе, порученному делу
	Студент имеет выраженную мотивацию учебной деятельности, демонстрирует позитивное отношение к обучению и будущей трудовой деятельности, проявляет активность. 
	Студент имеет развитую мотивацию учебной и трудовой деятельности, проявляет настойчивость и увлеченность, трудолюбие, самостоятельность, творческий подход. 
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