Тест по дисциплине 
«Управление проектами в органах публичного управления»

1. Что такое  проект?
А. Программа мероприятий, направленных на реализацию значимых общественных потребностей.
Б.  Совокупность управленческих действий, учитывающих интересы всех стейхолдеров в решении управленческой проблемы.
В.  Система разовых креативных мероприятий. 
Г. Система взаимосвязанных, временных действий, направленных на достижение неповторимого, но в тоже время определенного результата.  
2. Какая характеристика из ниже перечисленного не относится к универсальным 
характеристикам проекта?
А. Инновационность.
Б. Временная локализация.
В. Результативность.
Г. Прожективность.
3. Что такое проектная деятельность? 
А. Деятельность, направленная на достижение новых результатов.
Б. Деятельность, связанная с переводом объекта из наличной ситуации в ситуацию желаемого будущего.
В. Креативная деятельность, ограниченная во времени и пространстве.
Г.  Коммуникативная деятельность по согласованию интересов всех заинтересованных лиц. 
4. Что такое цель проектирования?
А. Нахождение баланса интересов участников проекта.
Б. Разработка определенного будущего состояния системы, процессов, отношений.
В. Удовлетворение социальных потребностей сотрудников.
Г. Оптимизация ресурсов.
5. Что является объектом проектирования в проекте «Совершенствование деятельности Управления ?
А. Мероприятия
Б. Процессы
В. Деятельность
Г. Отношения
6. Что является объектом проектирования в проекте «Организация внутреннего туризма на территории муниципального образования?
А. Деятельность
Б.  Услуги
В. Мероприятия
Г. Подразделение
7. Что является объектом проектирования информационно-пропагандистской кампании по продвижению МФЦ?
А. организация
Б. Услуги
В. Деятельность
Г. Отношение людей
8. Что является объектом проектирования в проекте «Организация конкурса молодых ученых»  в УрФУ?
А. Отношение людей
Б. Мероприятия
В. Деятельность
Г.  Процессы
9. Что такое магический проектный треугольник?
А. Пространство основных измерений проекта
Б. Ограничения проекта
В. Результаты проекта
Г. Ресурсное обеспечение проекта
10.  Кто является субъектом проектирования?
     А. Стейкхолдеры проекта
     Б. Носитель управленческой деятельности
     В. Проектная команда
     Г. Руководство организации
[bookmark: _GoBack]11.  Какой из перечисленных методов не относится к проектированию?
    А. Календарное планирование
    Б. Сетевое планирование
    В. Ресурсное планирование
    Г.  Прототипическое планирование
12. Что такое предпроектный анализ? 
А. Ситуационный анализ
Б. Факторный анализ
В.  Системный анализ
Г. Корреляционный нализ
13. Каковы цели предпроектного анализа?
А. Определение стратегии проекта
Б. Обоснование актуальности проекта
В. Определение содержания проекта
Г. Ресурсное обеспечение проекта
14. Что такое суть ситуации?
А. Суть проекта
Б. Негативный аспект ситуации
В. Противоречие межу реальным состоянием дел и желаемым будущим
Г. Противоречием между знанием и незнанием
15. Что определяют причины сложившейся ситуации?
А. Проблему проекта
Б. Суть ситуации
В. Тему проекта или его направления
Г. Целевые группы проекта
16. Целевая группа – это?
А. Совокупность целевых установок проекта
Б.  Выборочная совокупность проекта
В. Потенциальные потребители услуг проекта
Г. Группа людей, на которых направлен проект
17. Что такое проблема проекта?
А. Суть проекта
Б. Негативный аспект ситуации
В. Противоречие межу реальным состоянием дел и желаемым будущим
Г. Противоречием между знанием и незнанием
18. Актуальность проблемы - это?
А. Степень ее распространенности
Б. Обоснованность проблемы
В. Статусность проблемы
Г. Дифференцированность проблемы

19. От каких факторов зависит стратегический статус проблемы?
А. Факторов времени
Б. Детерминированности проблемы
В. Сути ложившейся ситуации
Г. Стратегии проекта
20. Стратегический замысел проекта – это?
А. Ценности и смыслы проекта
Б. Приоритетные направления проекта
В. Совокупность проблем проекта
Г. Генеральная цель проекта
21. Что такое Устав проекта?
А. Реестр проекта
Б. Паспорт проекта
В. Контекст проекта
Г. Содержание проекта
22. Что такое команда проекта?
  А. Группа сотрудников, непосредственно работающих над проектом
  Б. Субъект проектной деятельности
  В. Участники проекта
  Г.  Стейкхолдеры проекта
23.   Какая характеристика относится к основным характеристикам команды проекта?
А. Состав
Б. Развитость
В. Сплоченность
Г. Мотивированность
24 Окружение проекта – это?
А. Команда проекта
Б. Субъекты проектной деятельности
В. Участники проекта
Г. Эксперты проекта
25. Что такое организационная структура проекта?
А. Совокупность должностных позиций и связей между ними
Б. Совокупность задач проекта в матрице ответственности
В. Совокупность психологических связей между членами команды
Г. Система стимулирования команды проекта
26.  Что отражает матрица ответственности?
А. Распределение рисков проекта
Б. Систему распределения времени в проекте
В. Распределение работ в команде
Г. Распределение должностных позиций в команде
27.   Что отражает состав команды?
       А. Структуру команды
       Б.  Совокупность характеристик команды как единого целого
       В. Распределение ролей в команде
       Г. Распределение ответственности
 28.  Какой принцип формирования команды заложен в щтатно-должностном расписании проекта? 
       А. Персональный
        Б. Функциональный
        В. Организационный
        Г.  Структурный
 29.  Какой принцип формирования команды заложен в матрице ответственности? 
        А. Персональный
        Б. Функциональный
        В. Организационный
        Г.  Структурный
30. Какой тип оргструктуры соотносится с работой над проектом, осуществляемой как дополнительная задача в рамках обычной повседневной профессиональной  деятельности?   
       А.  Матричная
       Б.  Смешанная
       В.  Дивизиональная
       Г. Функциональная
  31.  Какой тип оргструктуры предполагает создание автономной проектной структуры в рамках оргструктуры организации? 
      А.  Матричная
       Б.  Смешанная
       В.  Дивизиональная
       Г. Функциональная
42. Что такое институциональная подсистема проекта?
А. Иерархия целей и задач проекта
Б. Стратегия проекта
В. Ресурсная подсистема проекта
Г. Целевая подсистема проекта
43.   На каком этапе жизненного цикла проекта осуществляется управление временем?
	А. На этапе формулировки концепции проекта?
	Б. На этапе мониторинга
	В. На всех этапах жизненного цикла проекта
	Г. На этапе реализации проекта
44.  Что является главной задачей управления временем на этапе планирования проекта?
	А.Оценка реалистичности сроков проекта
	Б. Оценка критического пути проекта
	В. Определение резервов времени
	Г. Составление обоснованного календарного плана
45.  Выберите факторы, влияющие на определение  продолжительности выполнения работы в проекте
	А. Сложность работы
	Б. Трудоемкость работы
	В. Большой объем работы
	Г.  Количество работающих
46.  Что такое критический путь проекта?
	А. Последовательность взаимосвязанных работ
	Б. Последовательность независимых работ
	В. Самая короткая последовательность работ в проекте
	Г. Самая длинная последовательность работ
47.  Посредством какой процедуры определяется критический путь проекта?
	А. В ходе прямого анализа
	Б. В ходе обратного анализа
	В. В ходе предметного анализа
	Г. В ходе хроноанализа
48. Что такое раннее начало?
	А. Самая ранняя дата начала проекта
	Б. Самая ранняя дата начала работы
	В. Самая ранняя дата начала использования ресурса
	Г. Самая ранняя дата доступности ресурса
49. Что такое позднее начало?
	 А. Самая поздняя дата начала проекта
	Б. Самая поздняя  дата начала работы
	В. Самая поздняя дата начала использования ресурса
	Г. Самая поздняя дата доступности ресурса
50. Что такое раннее окончание? 
	А. Самая ранняя дата окончания проекта
	Б. Самая ранняя дата окончания работы
	В. Самая ранняя дата окончания использования ресурса
	Г. Самая ранняя дата доступности ресурса
51. Что такое позднее окончание?
	А. Самая поздняя дата окончания проекта
	Б. Самая поздняя дата окончания работы
	В. Самая поздняя дата окончания использования ресурса
	Г. Самая поздняя дата доступности ресурса
52. Посредством какой процедуры определяется раннее начало?
	А. В ходе прямого анализа
	Б. В ходе обратного анализа
	В. В ходе предметного анализа
	Г. В ходе хроноанализа
53. На каком этапе жизненного цикла происходит управление стоимостью проекта?
	А. На всех этапах
	Б. На этапе планирования
	В. На инвестиционной фазе проекта
	Г. На этапе реализации
54. Что такое стоимостная оценка?
	А. определение стоимости ресурсов проекта
	Б. Определение стоимости материальных ресурсов
	В. Определение примерной стоимости проекта
	Г. Определение финансовой реализуемости проекта
55. Чем определяется общая стоимость проекта?
	А. Количеством задач проекта
	Б. Временем выполнения проекта
	В. Трудозатратами на проект
	Г. Стоимостью ресурсов проекта
56. Что такое бюджет проекта?
	А. Директивный документ, предписывающий структуру расходов
	Б. Директивный документ, предписывающий величину резервов
В. Директивный документ, предписывающий расходы и доходы в соответствии со статьями
Г. Директивный документ, предписывающий величину доходов
57. Что такое смета проекта?
	А. Документ, определяющий расходы проекта
	Б. Документ, определяющий доходы проекта
	В. Документ, определяющий общие расходы и доходы проекта
	Г. Документ, определяющий резервы проекта
58.Какой метод контроля стоимости позволяет связать отклонение по стоимости и по  графику?
	А. Традиционный
	Б. Дисконтирование
	В. По норме прибыли
	Г. Освоенный объем
59.  Какой финансовый документ исключается для социального проекта?
      А. Бюджет проекта
      Б.   Устав проекта
      В. Смета проекта
      Г.  Финансовый отчет по итогам выполнения проекта
60.  Какой метод контроля стоимости позволяет определить расходение фактической и плановой стоимостей проекта?
	А. Традиционный
	Б. Дисконтирование
	В. По норме прибыли
	Г. Освоенный объем
61. Какой метод контроля стоимости позволяет определить связать отклонение по стоимости и по  графику?
	А. Традиционный
	Б. Дисконтирование
	В. По норме прибыли
	Г. Освоенный объем
62. Что такое риски проекта?
	А. Возможность в ходе реализации проекта неблагоприятной ситуации
	Б. Возможность возрастания величины ставки
	В. Возможность уменьшения величины ставки
	Г. Увеличение неопределенности будущего
63. Что такое идентификация рисков?
	А. Установление величины рисков
	Б. Выявление и классификация рисковых событий
	В. Определение размера ущерба
	Г. Расчет величины риска
64. Что такое реестр рисков?
	А. Список идентифицированных рисков
	Б. Перечисление видов ущерба
	В. Расчет величины риска
	Г. Расчет вероятности наступления рискового события
65. Какой из рисков не является риском участников проекта 
	А. срыв сроков проектных работ субподрядчиком
	Б. Неквалифицированный персонал
	В. риск текучести кадров
	Г. Неправильная организация работ о проекту
66. Какой из рисков не является финансовым риском?
А. Риск потенциальных убытков из-за изменения валютных курсов
Б. Риск невозможности выполнения кредитного договора
В. Риск незапланированного изменения процентной ставки
Г. Риск роста издержек обращения
67. Какой вид рисков не входит в группу внешне непредсказуемых рисков?
	А. Макроэкономические
	Б. Экологические
	В. Социально-опасные
Г. Специфические
68. Какой вид убытков не относится к косвенным убыткам?
	А. Упущенная выгода
	Б. Штрафы
	В. потеря рабочих дней
	Г. Потеря имиджа
69. Что такое качественный анализ рисков? 
	А. Классификация рисков
	Б. Оценка величины потерь из-за наступления рискового события
	В. Оценка вероятности наступления рисков и их влияния на проект
	Г. Оценка величины рисков
70. Что такое АВС-анализ?
	А. Метод классификации рисков на группы по степени вероятности наступления
	Б. Метод классификации рисков на группы по величине ущерба
	В. Метод классификации риска на группы по видам риска
	Г. Метод классификации риска по источникам риска
71. Какой метод не входит в методы управления рисками?
	А. Диверсификация
	Б. Страхование
	В. Деноминация
	Г. Резервирование
72. Проектность – это:
а)  артикулированное намерение
б) артикулированное  действие
в) артикулированная направленность, устремленность к чему-либо
г) артикулированная мысль
73. Главное отличие проектирования от планирования – это:
а) наличием ресурсного обеспечения
б)  различием целевых установок
в)  различием ценностей и смыслов
г) наличием конечного результата
74. Современная тенденция социального проектирования в сфере ГМУ – это:
а) отчуждение цели от средств проектирования
б) отчуждение объекта от предмета проектирования
в)  отчуждение субъектов проектного решения от субъектов проектирования
г) отчуждение методологии от технологии социального проектирования
75. Специфика социального проекта – это:
а)  направленность проекта на реализацию значимых общественных потребностей.
б) значимый социальный эффект 
в)  учет интересов социальных субъектов
г) социальная обусловленность  проекта
76. Социальный проект, представляющий собой целевую комплексную программу и  включающий в себя несколько проектов,  является:
а) микропроектом
б) малым проектом
в) средним проектом
г) мегапроектом
77. Институциональная подсистема проекта, которая  направлена на минимизацию неожиданных угроз и наступления неблагоприятный событий, влекущих за собой ущерб – это: 
а) управление содержанием проекта
б) управление замыслом проекта
в) управление командой проекта
г) управление рисками проекта
78. Транспрофессиональный статус проектной деятельности отражает:
а)  ее полифункциональный характер
б) интеграцию в проектной деятельности элементов  планирования, моделирования и прогнозирования
в)  трансформацию проектной деятельности из идеальной в технологическую
г) трансцендентный характер проектной деятельности
79. Приоритетный национальный проект «Образование» – это:
а) социальный проект
б) институциональный проект
в) управленческий проект
г) организационный проект
80. Выражение С. Зуева: «На одном конце проектирования – методология управления, на другом – социкультурная рефлексия» подразумевает:
а) интеграцию методологии управления и социальной психологии
б) интеграцию управления и методология социального познания
в) интеграцию методологии управления и культурной методологии
г) интеграцию методологии управления и культурной политики
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1.

 

Что такое  проект?

 

А. Программа мероприятий, направленных на реализацию значимых общественных 

потребностей.

 

Б.  Совокупность управленческих действий, учитывающих интересы всех с

тейхолдеров в 

решении управленческой проблемы.

 

В.  Система разовых креативных мероприятий. 

 

Г. Система взаимосвязанных, временных действий, направленных на достижение 

неповторимого, но в тоже время определенного результата.  

 

2.

 

Какая характеристика из ниж

е перечисленного не относится к универсальным 

 

характеристикам проекта?

 

А. Инновационность.

 

Б. Временная локализация.

 

В. Результативность.

 

Г. Прожективность.

 

3.

 

Что такое проектная деятельность? 

 

А. Деятельность, направленная на достижение новых результатов.

 

Б. Деятельность, связанная с переводом объекта из наличной ситуации в ситуацию 

желаемого будущего.

 

В. Креативная деятельность, ограниченная во времени и пространстве.

 

Г.  Коммуникативная деятельность по согласованию интересов всех заинтересованных 

лиц. 

 

4.

 

Что такое цель проектирования?

 

А. Нахождение баланса интересов участников проекта.

 

Б. Разработка определенного будущего состояния системы, процессов, отношений.

 

В. Удовлетворение социальных потребностей сотрудников.

 

Г. Оптимизация ресурсов.

 

5.

 

Что является о

бъектом проектирования в проекте «Совершенст

вование 

деятельности Управления 

?

 

А. Мероприятия

 

Б. Процессы

 

В. Деятельность

 

Г. Отношения

 

6.

 

Что является объектом проектирования в проекте «Организация внутреннего 

туризма

 

на территории муниципального образования

?

 

А. Деятельность

 

Б.  Услуги

 

В. Мероприятия

 

Г. Подразделение

 

7.

 

Что является объектом проектирования 

информационно

-

пропагандистской 

кампании

 

по продвижению МФЦ

?

 

А. организация

 

Б. Услуги

 

В. Деятельность

 

Г. Отношение людей

 

8.

 

Что является объектом проектирования в п

роекте «Организация конкурса 

молодых ученых»

  

в УрФУ

?

 

А. Отношение людей

 

Б. Мероприятия

 

