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ВВЕДЕНИЕ
Курс «Управление муниципальными организациями» направлен на изучение теоретической базы и практических аспектов института государственных и муниципальных организаций. В ходе курса рассматриваются и анализируются проблемы, существующие в данном сегменте государственного и муниципального управления. Большое внимание уделяется взаимоотношениям между собственниками и самими государственными и муниципальными предприятиями, Цель изучения дисциплины – формирование теоретических знаний и практических навыков по обеспечению функционирования государственных и муниципальных предприятий и учреждений в современных рыночных условиях. Задачи изучения дисциплины: – научить будущих специалистов пониманию сути государственного или муниципального предприятия и учреждения (далее - ГиМ ПиУ) как объекта управления в целях выполнения полномочий государственных органов и органов местного самоуправления по решению вопросов государственного и местного значения; – обучить студентов формировать единые принципы и подходы к управлению ГиМ ПиУ; – усвоить принципы создания и актуализации нормативной правовой базы по вопросам управления государственными и муниципальными учреждениями; – дать представление о ГиМ ПиУ как хозяйствующем субъекте, определить признаки учреждения как юридического лица, освоить организационно-правовые формы, выделить особенности учреждений по отраслям деятельности; – освоить разработку показателей, критериев оценки и единой методологии анализа результативности финансово-хозяйственной деятельности ГиМ ПиУ, уметь осуществлять анализ результативности финансово-хозяйственной деятельности ГиМ ПиУ
Практическая часть курса нацелена на изучение финансового состояния государственных и муниципальных предприятий.



ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И РЕЗУЛЬТАТЫ 
ОБУЧЕНИЯ
[bookmark: _Toc493679282]Результатом обучения в рамках дисциплины является формирование у студента следующих компетенций:
Результатом обучения в рамках дисциплины является формирование у студента следующей компетенции:
· ОК-9 - готовность к самостоятельной работе с использованием знаний, умений и навыков, полученных на предшествующих уровнях образования; способность быть мобильным на рынке труда и подготовленным к продолжению образования в сфере дополнительного и послевузовского образования;
 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: общепрофессиональных:  владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);  способностью находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); профессиональных:  умением определять приоритеты профессиональной деятельности, разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том числе в условиях неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при реализации управленческого решения (ПК-1);  умением применять основные экономические методы для управления государственным и муниципальным имуществом, принятия управленческих решений по бюджетированию и структуре государственных (муниципальных) активов (ПК-3). В результате изучения дисциплины студент должен: Знать:  основной понятийный аппарат в области управления государственными и муниципальными предприятиями и учреждениями; 5  основные тенденции развития управления государственными и муниципальными предприятиями и учреждениями; Уметь:  применять на практике полученные теоретические знания в области управления государственными и муниципальными предприятиями и учреждениями;  разрабатывать и реализовать управленческие решения в рамках исполнения полномочий органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления в части управления государственными и муниципальными предприятиями и учреждениями;  анализировать экономическое состояние государственных и муниципальных предприятий и учреждений;  применять нормы действующего законодательства при решении отдельных вопросов управления государственными и муниципальными предприятиями и учреждениями. Владеть:  навыками составления и анализа отчетности государственных и муниципальных предприятий и учреждений;  навыками работы с учебной, научной литературой и информационными ресурсами по управлению государственными и муниципальными предприятиями и учреждениями;  навыками оценки эффективности управленческих решений в области управления государственными и муниципальными организациями;  навыками применения системного подхода при управлении государственными и муниципальными предприятиями и учреждениями.


ДОМАШНЕЕ ЗАДАНИЕ 
Студенты выполняют домашнее задание в соответствии с разделами содержания учебной дисциплины, а именно, по разделам 2 и 3 курса. Цель задания: отработка основных теоретических знаний, их применение на практике для анализа особенностей управления государственными и муниципальными организациями и учреждениями.
Студенты выполняют задание индивидуально. Результаты задания представляют на практическом занятии, сопровождают ответ презентацией. Методика выполнения задания, следующая: 
1) прочитать текст презентации;
2) выбрать сферу государственного и муниципального управления, на материалах которой студент будет выполнять домашнее задание;
3)  Выбрать вопрос из представленных ниже по принципу
	Первая буква фамилии
	А, Б, В
	Г, Д, Е
	Ё, Ж, З
	И, Й, К
	Л, М, Н
	О, П, Р
	С, Т, 
	У, Ф, 
	Х, Ц
	Ч, Ш
	Щ, Э
	Ю, Я

	Номер задания
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12



4) оформить работу в соответствии с требованиями. 
Вопросы
1. При приносящая доход деятельность государственных (муниципальных) учреждений. 
2. Программа развития бюджетной организации.
3. Применение профессиональных стандартов в государственных организациях
4. Организация как социальная система. Специфические черты организации как социальной системы.
5. Стратегия развития муниципальной  организации как фактор, влияющий на выбор структуры управления.
6. Локальные акты муниципальных организаций и  учреждений.
7. Маркетинг в деятельности государственных и муниципальных организаций.
8. Планирование деятельности организации.
9.  Обеспечение качества деятельности муниципальных организаций.
10. Классификация государственных и муниципальных предприятий и учреждений
11. Управление государственным и муниципальным имуществом;
12. Нормативно-правовое обеспечение деятельности ГиМ ПиУ
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ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ДОМАШНЕГО ЗАДАНИЯ
Домашнее задание, выполненное в виде доклада, должно иметь следующие структурные элементы: титульный лист, содержание, основная часть работы, список использованной литературы. Докладчики должны знать и уметь: сообщать новую информацию; использовать технические средства; хорошо ориентироваться в теме; дискутировать и быстро отвечать на заданные вопросы; четко выполнять установленный регламент (не более 10 минут); иметь представление о композиционной структуре доклада и др.
Объём материала не более 5-7 страниц. Материалы доклада следует оформить в электронном виде в виде презентации, представить результаты работы на практическом занятии. При возникновении трудностей в процессе выполнения домашней работы рекомендуется приходить на консультацию к преподавателю, в соответствии с графиком, размещенном на сайте ИГУП, или обращаться по электронной почте.

[bookmark: _Toc493679286]КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ДОМАШНЕЙ РАБОТЫ (ПОДГОТОВКИ ДОКЛАДА И ПРЕЗЕНТАЦИИ
1. Применение теоретического материала, данного на занятиях;
2. Качество аналитической оценки используемых документов, подходов, концепций и т.д.
3. Наличие обоснованных выводов








[bookmark: _Toc493679287]РЕКОМЕНДОВАННАЯ ЛИТЕРАТУРА И ИСТОЧНИКИ ИНФОРМАЦИИ
Основная литература:
1. Моисеев А.Д. Муниципальное управление [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.Д. Моисеев, Л.В. Московцева, А.С. Шурупова— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 159 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52512* 
2. Смелик Р.Г. Экономика предприятия (организации) [Электронный ресурс]: учебник/ Р.Г. Смелик, Л.А. Левицкая— Электрон. текстовые данные.— Омск: Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского, 2014.— 296 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/24961
 3. Экономика предприятия [Электронный ресурс] : учебник для вузов / под ред. В. Я. Горфинкеля. – Электрон. текстовые дан. – 6-е изд., перераб. и доп. – Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2013. – 663 c. – Режим доступа : http://www.iprbookshop.ru/10525* 
Дополнительная литература
4. Василенко, И. А. Государственное и муниципальное управление: учебник для бакалавров / И. А. Василенко. – 5-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юрайт, 2012,2013. – 495с.*
 5. Мухаев Р.Т. Система государственного и муниципального управления [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственные и муниципальные финансы», «Юриспруденция», «Политология»/ Р.Т. Мухаев— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 687 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52058*
 6. Пикулькин А.В. Система государственного управления (4-е издание) [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности 080504 «Государственное и муниципальное управление»/ А.В. Пикулькин— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 639 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52520*
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